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1. INTRODUCAO

0O ano 2021, segundo ano da pandemia provocada
pelo SARS-CoV-2, ficou marcado pelo surgimento
de uma violenta segunda onda do novo
coronavirus no pais, pelas dificuldades de resposta
do sistema nacional de saude, pelo surgimento de
novas variantes do virus, muito mais

transmissiveis, como gama, delta e, pela émicron.

2021 fica também marcado pelo avango da
vacinagdo, que permitiu prosseguir para um alivio
das restricdes através da implementagdo,
estendida no tempo, de um Plano para o
Levantamento Gradual das Medidas de Combate a
Pandemia. Neste dominio, importa recordar o
importante contributo dado pelo Municipio de
Braga, ao acolher, no Altice Forum Braga, o Centro
de Vacinagdao COVID-19, reconhecido pelo vice-
almirante Gouveia e Melo, numa das suas visitas a
Braga, como um dos melhores do pais, tendo
alcancado, na altura, o recorde com 3.240

inoculagdes num sé dia.

Tal como no ano anterior, em 2021, Braga voltou a
enfrentou um dos maiores desafios da sua historia,
protagonizando um processo de reinvengdo
permanente, exigindo esforco e a resiliéncia de
familias, associacGes e empresas do nosso

territorio.

Como é reconhecido, o Municipio de Braga,
assumiu, desde a primeira hora, um compromisso
firme no combate a esta pandemia e aos seus
efeitos, prolongando, em 2021, um conjunto de
medidas excecionais e tempordrias de resposta a
pandemia, através da implementagdo de um plano

de agcdo que foi sendo adequado a realidade,

assegurando, de forma racional e cuidada, uma
relagdo constante e equilibrada entre a saude
publica e a economia local. Na verdade, fruto da
acdo municipal, foi possivel viabilizar o acesso dos
nossos municipes a educagdo, a cultura, a atividade
fisica em tempos de confinamento, bem como
minimizar os impactos na economia local. No

tempo de prestar contas, sintetizamos algumas

dessas medidas:

Cidadaos

1. Articulado e facilitado o processo para a
instalacdo de varios Centros de Rastreio para
despistagem do COVID-19;

2. Continuou a ser disponibilizada a Linha de
Apoio Psicolégico COVID-19;

3. Continuou a ser disponibilizada uma unidade
de retaguarda para doentes infetados que

ndo carecessem de cuidados clinicos;

4. Mantivemos o enderego  eletrénico,

planocovid19@cm-braga.pt, e de um site,

http://covid19.cm-braga.pt, onde todos os

municipes, mas sobretudo empresas,
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puderam esclarecer duividas e obter
informacgdes sobre restrigdes e apoios;
Manuteng¢do do projeto Quietinho em Casa,

https://www.quietinhoemcasa.pt/braga/,

que visa ajudar os cidaddos a consumir no
comércio local e é fruto de uma parceria entre
o Municipio de Braga, a Associagao Comercial
de Braga (ACB) e a InvestBraga, através da

Startup Braga;

Cidaddos Carenciados ou de Risco

1. Manuteng¢do da Linha de apoio 60+, uma linha

telefénica gratuita para apoiar cidaddos com
mais de 60 anos, em isolamento ou em
situagdo vulnerdvel, que necessitem de ajuda
para a realizagdo de tarefas como a compra
de medicamentos urgentes, bens alimentares
de primeira necessidade, pagamento de
servigcos, ou outros tipos de apoio;
Asseguramos a continuidade de Zona de
Concentragdo e Acolhimento de Pessoas em
Situagdo de Sem-Abrigo;

Continuamos a disponibilizar, gratuitamente,
testes de detegdo do Covid-19 a varias

instituicdes sem fins lucrativos;

Continuamos a realizar agdes de desinfegdo
em locais identificados como prioritdrios
pelas Autoridades de Saude para impedir a

propagacdo do virus;

Animais de Estimagao

1. Renovamos a parceria com a Nortdog —

Academia Canina de Braga e com a Clinica
Veterindria de Adaufe para receber animais
de estimacgdo (cdes e gatos) de profissionais
de salde ou de municipes que se encontrem
infetados, com o objetivo de evitar o

aumento do abandono dos animais;

Educacao

1. Reforgarmos a disponibilizagdo de

equipamentos informaticos as escolas
para apoio as atividades letivas,
respondendo as necessidades sentidas
pelas escolas e pelos alunos neste

periodo;

2. Continuamos a oferecer as escolas para

apoiar os alunos mais carenciados de

dispositivos moveis de acesso a internet;

3. O Municipio assegurou ainda, através dos

Agrupamentos das Escolas, o acesso a
refei¢cGes para todas as criangas que assim
o desejaram e enquadradas nos escaldes

A e B dos apoios escolares;

4. De forma a assegurar a implementagdo

rigorosa dos planos de contingéncia das
escolas, o municipio continuou a
assegurar a instalagdo de tendas e outras

estruturas que permitissem criar zonas

4
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estanques de recreio no sentido de

mitigar os contagios entre alunos;

5. Continuamos a reforgar as valéncias do
projeto  +Cidadania, plataforma de
atividades digitais;

6. Reforcamos em larga escala o numero de
assistentes operacionais com objetivo de
assegurar o cumprimento dos planos de
contingéncia nas usas varias dimensdes:
limpezas, controlo de acessos,

desdobramento de turmas, etc.;
7. Disponibilizagdo dos equipamentos de
protecdo individual a todos os

colaboradores dos agrupamentos.

Cultura

2. Continuamos a garantir a manutengdo de

todas as parcerias institucionais.

Habitacao

1. Mantivemos a moratdria extraordinaria que

abrangeu o pagamento das rendas de
habitagdo social;

Mantivemos a suspensdo das agbes de
despejo por incumprimento contratual e
ocupacdo sem titulo.

Continuamos o esforgo de agilizar o processo
relativo a atribuicdo dos apoios ao subsidio

direto ao arrendamento;

Agua, Saneamento e Residuos

1. Continuamos a estimular a criagdo artisticas,

através dos programas:

1.1. ACTUM —Convocatéria Aberta de Projetos
Artisticos 2020;

1.2. Programa de Residéncias Literarias;

1.3. Fora da Caixa — Concurso de Banda
Desenhada de Braga;

1.4. Edicdo Fonogréfica de Intérprete;

1. Mantivemos a politica de isencgdes

estabelecida no ano anterior,

designadamente:

a) lIsengdo das tarifas de disponibilidade de
agua e saneamento e isengdo da tarifa fixa

de residuos aos clientes ndo domésticos;

b) Isengdo para o comércio e servigos da taxa

de disponibilidade de agua e saneamento;

c) Isengdo da totalidade da componente fixa
do tarifario de residuos urbanos aplicaveis
a todos os estabelecimentos comerciais,
cuja tipologia fosse cifrada numa darea de
até 200 m2, bem como a redugdo em 25%
desta ~mesma  componente  para
estabelecimentos com tipologia de érea
superior a 200mz2;

d) Reescalonado o tarifario por forma a
minimizar os aumentos dos consumos de
agua dos clientes domésticos -

5
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decorrente do maior tempo passado em
casa;
e) Suspensdo da realizagdo de cortes de dgua

a clientes com faturas em divida bem

como a flexibilizacdo dos pagamentos;

Mobilidade e Transportes

1. Criagdo de um titulo de transporte para

pessoas em situacdo de desemprego e layoff
resultante da Pandemia. Este titulo
representa 50% de desconto relativamente
ao preco do passe normal, isto é 9 euros para
uma coroa e 15 euros para a rede geral.

Para os moradores das ruas inseridas na Zona
de Estacionamento de Duragdo Limitada —
ZEDL foi criada uma avenca tempordria e
gratuita a quem se encontre nas seguintes
situagGes: doenga Covid-19 ou isolamento
profilatico; desemprego, layoff; teletrabalho

ou acompanhamento de menores de 12 anos;

Apoio as empresas

1. Mantivemos a isencdo de taxas e licengas

municipais com vista a apoiar os sectores da

restauragdo e do comércio.

2. Renovamos a iniciativa ‘Braga de Porta

Aberta’, que permitiu aos estabelecimentos
estenderem a sua atividade para o espacgo
publico, pelas ruas e pragas adjacentes,
através de um procedimento extraordinario
de licenciamento simplificado de esplanadas.
Renovamos a parceria com a Associagdao
Comercial de Braga do voucher educagao com
o objetivo de dinamizar a atividade
econdmica das livrarias do concelho.
Dinamizamos o GATE Braga — Grupo de Apoio
ao Tecido Empresarial, que permitiu aos
empresarios contar com a ajuda de parceiros
especializados, nas mais variadas areas, na
resposta a duvidas sobre os recentes
programas langados no ambito do Apoiar.pt;
do Apoiar Restauracdo; do Programa de
Revitalizacdo de Empresas, entre outras
linhas e programas de apoio. Parceria entre o
Municipio de Braga, a InvestBraga e a
Associacdo Comercial de Braga (ACB).
Dinamizamos o ProjetoWork in Braga, uma
parceria da Camara Municipal, Investbraga, e
Grupos de Empresas do concelho, e que tem
como objetivo aproximar a comunidade
empresarial, académica e o talento
disponivel.

Dinamizacdo do Programa de Apoio ao
Comércio e Outro Tipo de Empresas
(PACOTE), destinado a apoiar a
sustentabilidade das empresas e a preservar
empregos, através de um servico de
informacdo  sobre  seguranga  social,
orientacdo técnica sobre incentivos fiscais e

assisténcia especial a empresas de turismo.
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7. Realizacdo, através da Startup Braga, de
diversos webinars sobre diferentes temas de
interesse empresarial, além da oferta de
consultoria gratuita.

8. Dinamizacdo do projeto Comprar@Braga,
promovido pelo Municipio de Braga,
acolheram  InvestBraga e  Associacao
Comercial de Braga (ACB), em parceria com
os CTT, para apoiar e estimular os
comerciantes Bracarenses na digitalizacdo
dos seus negdcios. Através do

desenvolvimento de lojas online e de agGes

de formagdo que possam ajudar na

implementacdo e crescimento dos negdcios

nas plataformas digitais.

Desporto

1. Continuou-se a assegurar, em parceria com a
Unidade de Saude Publica de Braga e o ACeS
Braga, sessOes de esclarecimento com as
coletividades desportivas concelhias, afim de
clarificar as varias duvidas adjacentes aos
planos de contingéncia e retoma das
atividades desportivas.

2. Aprovacdo de um apoio extraordindrio
dirigido aos clubes que se encontravam

inseridos nos calendarios competitivos

formais das FederagBes/Associacbes
Desportivas, durante a época desportiva
2020/2021.

3. Articulacdo com a Unidade de Saude Publica
de Braga, no ambito da mediagdo de
contactos com as coletividades desportivas
perante casos positivos detetados nas suas
equipas, promovendo uma maior celeridade
nos processos de isolamento profilatico;

4. Manuteng¢do dos contratos programa de
desenvolvimento desportivo junto de todas
as coletividades abrangidas por esta medida

de apoio municipal;

De facto, devido a pandemia do Covid-19, uma
calamidade que mudou radicalmente o curso da
histéria da humanidade, estes ultimos dois anos
ndo foram faceis. Obviamente varios foram os
projetos e iniciativas que ficaram em suspenso,
obrigando a redirecionar a acdo municipal para o
combate a pandemia, num trabalho colaborativo
com as autoridades de salude e do governo, mas
também com as institui¢cGes publicas e privadas de
Braga. Atuamos de forma rapida e ativa para
minorar os seus efeitos, sobretudo nas camadas
mais vulneraveis da populagdo. Ultrapassado este
periodo dificil e complexo, julgamos que é justo
reconhecer que a a¢do municipal tudo fez para
salvaguardar dois valores fundamentais: a vida e a

saude dos bracarenses.

De notar que o esforco financeiro canalizado pelo
municipio para o combate a pandemia, ndo
mereceu, ainda, da parte do governo, qualquer
iniciativa de apoio que minimizasse os encargos

assumidos.
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Apesar das contrariedades vivenciadas, 2021 nao
deixou de ser um ano de concretizagées ao nivel

do investimento autarquico.

Em 2021 foram investidos cerca de 19,7 milhdes de
euros, significa que, nos ultimos 4 exercicios, foram
concretizados 76,7 milhdes de euros em
investimento

autarquico (concretizado

diretamente pelo municipio e pelas freguesias).

76,7
57

37,7

—16,0

2018 2019 2020 2021

@ |nvestimento Ano Investimento Acumulado

Assim, em 2021, logrou-se avancar, concretizar ou
concluir os seguintes investimentos (assumidos
diretamente pelo municipio), que contribuiram
para um valor global na ordem dos 15,6 milhGes de

euros:

i. Educacdo: 3,1 milhGes de euros, inclui, entre
outros investimentos, aquisicdo de mobiliario
escolar e equipamento informatico (1 milhdo
de euros), a Requalificagdo da Escola
Secundaria de Maximinos (1,1 milhdes de
euros), Remocdo de Fibrocimento em Varias
Escolas (800 mil euros).

ii.  Modernizag¢do dos servigos gerais municipais:
1,5 milhdes de euros, compreende, aquisicdao
de equipamentos (1 milhdo de euros),

maquinas e viaturas (460 mil euros),

conservacao dos edificios municipais (100 mil

euros).

Ordenamento e Planeamento do Territério:

7,1 milhGes de euros, distribuindo pelos

dominios:

a. Mobilidade: 2,7 milhdes de euros,
engloba a conclusdo do projeto de
Insercdo da Rede Urbana Clicavel, a
eliminagdo das barreiras urbanisticas e
arquitetdnicas, e o projeto de Intervencao
no N6 de Enfias.

b. Regeneragdo Urbana: 2,4 milhdes de
euros, que abrange, essencialmente, a
Requalificagdo do Bairro de St. Tecla, a
conclusdo do Mercado Municipal e zona
envolvente, bem como o arranjo para a
instalacdo da Feira Municipal.

c. Valorizagdo ambiental, com o montante
de 600 mil euros, e resulta da intervengao
prosseguida no Parque das Camélias, Eco
Parque das Sete Fontes, Regularizacdo do
Rio Torto, Praia Fluvial do Cavadinho,

Praia Fluvial de Navarra, Eco Via do Rio

Cévado.
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d. Regeneracgdo Industrial, 635 mil euros, e
resulta da intervengdo no Parque
Industrial de Padim da Graga.

iv.  Desporto: 616 mil euros, relacionados com
as intervengbes concretizadas no Eixo
Desportivo da Rodovia, Infraestruturas
desportivas, recreio, lazer e de juventude
(que inclui, entre outros projetos, o Centro
Europeu da Juventude, Piscina Municipal da
Rodovia, Parques Infantis).

v. Infraestruturas rodoviarias: 2,3 milhdes de
euros, que inclui, diversas intervengdes em
arruamentos do concelho, entre outras,
Travessa do Carmo, Ligacdo Rua Jodo
Nascimento dos Santos com a Rua José
Antunes Guimardes, Rua Antdnio José
Lisboa, Rua Ambrésio Campelo, Travessa de
Espinde, Praca do Bocage, Avenida N. Sra.
Conceic¢do, Avenida Jodo Paulo Il e Praga
Flavio Sa Leite, Rua das Chancela, Rua dos
Abades Varzea e Souto, Rua Manuel
Fernandes Franqueira e Av. Julio Fragata e

variante de Real.

Objetivos, programas e projetos estruturantes,
alguns (nem todos) alavancados na
correspondente participagdo comunitaria, projetos
mobilizadores, criativos, socialmente e
economicamente Uteis, que promovem a
afirmacdo de Braga no contexto territorial regional
e nacional, nas mais variadas dimensdes, com

destaque:

Valorizagao patrimonial

Em 2021, continuamos a  aposta na
sustentabilidade e na elevacdo dos padrbes de
qualidade de vida dos Bracarenses. Neste sentido,
demos sequéncia, em matéria de valorizagdo e
salvaguarda do nosso patrimdnio, a concretizacdo
do Plano de Urbanizacdo das Sete Fontes e do
estudo prévio do Parque das Sete Fontes assente
numa ampla discussdo e participacdo publica.
Assim, foi possivel concretizar mais uma etapa no
processo aquisitivo de terrenos, tendo adquirido
mais 6.014 m2 de terrenos. Com mais esta
aquisicdo, o Municipio assumiu, em 2021, a gestao
de 64.971,38 m2 de area nas Sete Fontes com

vista a integrar o futuro parque.

De igual modo, em 2021, foi possivel concretizar
etapas no processo de salvaguarda do Parque

Arqueoldgico de Braga, designadamente:

v Assinatura do protocolo do projeto integrado
de valorizacdo, musealizacdo e adequacdo a
visita da Estagdo Arqueoldgica de Sta. Marta
das Cortigas;

v" Foi celebrada uma adenda ao acordo de
cooperagdo entre o Municipio e a

Universidade do Minho, relativo ao projeto

9
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de valorizacdo e adequacao a visita do Nucleo
Arqueoldgico de St. Antdnio das Travessas;

v Finalizacdo do projeto de Musealizacdo da
Insula das Carvalheiras.

v' Conclusdo dos procedimento tendente 3
empreitada do Convento de S. Francisco em

Real.

Ao nivel da Politica Patrimonial, em 2021, foram
finalizados  inumeros  procedimento  para
classificacdo de imoveis de interesse municipal,
entre outros: Mamoa de Lamas, Jardim de St.
Barbara, Teatro Circo, Conjunto Edificado do
Palacete Julio de Lima, o Edifico n.2 1 da Praga da

Republica, Domus da Escola Velha da Sé.

Cultura

A nivel da cultura, o ano 2021 foi um ano de
transicdo, mas também de concretiza¢des
relevantes para o futuro do concelho. Destaque
especial para a elaboracdo e aprovacdo da
Estratégia Cultura 2030, elemento fundamental
para a concretizagdo, com sucesso ja em 2022, da
candidatura a Capital Europeia da Cultura em 2027.
Braga é jd um dos quatro municipios finalistas e o
atual ano serd fundamental para obter o almejado

titulo.

N3do obstante, Braga ja é uma capital de cultura.
Mesmo no periodo mais negro da pandemia, o
Municipio de Braga, ciente do seu papel e da sua
responsabilidade no apoio a dinamizagdo do setor
cultural e criativo, com o objetivo de mobilizar e
apoiar artistas e criadores do concelho de Braga,
criou o ACTUM, iniciativa que teve em 2021 a sua

segunda edi¢cdo. Ao mesmo tempo, manteve todos

0s apoios aos grupos e associagdes culturais da

cidade.

Sustentabilidade e Ambiente

Em 2021, o Municipio apresentou o primeiro
Relatorio de Sustentabilidade. Trata-se de um novo
documento que tem como objetivo divulgar a
comunidade o desempenho do Municipio em mais
de 100 indicadores de execucdo ao longo dos

ultimos cinco anos.

Foi também um ano marcado pela
sustentabilidade aos mais diversos niveis, seja na
mobilidade, com a conclusdo da aquisicdo de mais
de 30 novos autocarros a gas ou elétricos para os
Transportes Urbanos de Braga, num ano onde
foram dados o0s primeiros passos para a

concretizagao do Bus Rapid Transit — Metro Bus.

Igualmente, diversas obras estruturantes para a
rede Ciclavel tiveram o seu arranque, como a
conclusdo do projeto para requalificagdo da
variante do Fojo ou a interven¢do na variante da
Encosta e Braga prosseguiu o seu caminho de

revolugdo tranquila na area da mobilidade.

Ainda ao nivel da sustentabilidade, foi assinado um
protocolo de cooperagdo com a Agéncia

Portuguesa do Ambiente (APA) e com t.lgovern
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que finalmente Vviabiliza a requalificagdo/
renaturalizacdo da area urbana associada ao rio
Torto e a ribeira de Panoias. Este projeto sera
financiado pelo REACT-UE, um mecanismo
europeu que complementa o financiamento da

coesdo para os paises da Unido Europeia.

Por fim, terminaram em 2021 as intervengGes para
eliminar barreiras urbanisticas e arquitetdnicas
para promover "condigdes de mobilidade e
acessibilidade” nos quatro pontos nevralgicos" da
cidade (Montélios, as envolventes da Torre Europa,
da Makro e a Quinta da Fonte); as denominadas

Areas Mais.

Em 2021, continuamos a aposta na elevagdo dos
padrdes de qualidade de vida dos Bracarenses,
dando seguimento a valorizagdo do Monte Picoto,
Parque das Camélias, e iniciando intervengGes na

Praia Fluvial do Cavadinho, Praia Fluvial de

Navarra, bem como na Regularizagdo do Rio Torto.

Educacgao

Assumimos também um forte compromisso ao
nivel da educagdo, concretizado num investimento
a rondar 3,1 milhGes de euros, e que se
consubstanciou na aquisicdo de mobilidrio e

equipamento informatico, na requalificagdo da

Escola Secunddria de Maximinos, na Remogdo do
Fibrocimento, e na manutencdo de diversos
equipamentos escolares. Para além deste
investimento, o municipio encetou esforgos no
sentido de reforcar como nunca o numero de
assistentes operacionais, bem como tendas de
apoio (para criar espagos bolha) com o objetivo de
garantir que os planos de contingéncia eram
devidamente implementados, designadamente
limpezas, acessos, desdobramento de turmas, etc..
Em 2021, voltamos a disponibilizar gratuitamente
aos alunos mais carenciados dispositivos de acesso

a internet.

2021 marca também a apresentagdo do Portal da
Educagdo, uma ferramenta que pretende ser o
ponto de encontro da comunidade educativa do
concelho, assumindo-se como um espago de
publicagdo e partilha de informagGes de caracter
educativo, especialmente dirigida a pais,
professores, alunos e educadores em geral, sendo

uma montra do que se faz a nivel municipal na area

da Educacgdo.

Economia e Turismo

Apesar da situagdo pandémica, mantivemos em
2021, em estreita articulagdo com o0s nossos

parceiros estratégicos, envolvendo a InvestBraga, a

11
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aposta no desenvolvimento econdémico do
concelho. Foi esta estratégia que permitiu criar
condigdes para Braga se tornar-se num dos
concelhos mais exportadores do pais, criando
consecutivamente mais emprego no concelho, e
tivesse, neste periodo pandémico, os alicerces
necessdrios para aguentar o flagelo econémico

provocado pela pandemia.

O boom turistico da cidade foi também uma aposta
concertada, conseguindo em 2021 obter o titulo de
Melhor Destino Turistico Europeu. Mais do que um
prémio, isto permitiu dar a conhecer Braga além-
fronteiras com a publicidade obtida, contribuindo
para que em 2021 assistissemos, face ao ano
anterior, a um ligeiro aumento turistico, mas que
certamente, ndo deixara de trazer imensos turistas

ao nosso concelho no periodo pds-pandémico.

A distincdo como Melhor destino europeu em 2021
atribuido pelo ‘European Best Destination’, por
exemplo, ou a elevagdo do Bom Jesus a patrimodnio
mundial da UNESCO, a terceira posi¢cdo nacional
nas dimensGes Negocios e Viver, no City Brand
Ranking, da Bloom Consulting, assim como a
distincdo da revista FDi Intelligence do Financial
Times, que considerou que Braga é a sétima cidade
do futuro na categoria da estratégia de captacdo de
investimento externo, mostram que estamos no
caminho certo e fazem com que Braga seja um
destino cada vez mais procurado por viajantes e

investidores de todo o mundo.

Para além dos investimentos concretizados, estas
dindmicas sustentam-se também em politicas
imateriais, transformando a Braga de hoje numa
cidade de negdcios, de feiras, de exposi¢bes, de

cultura e de grandes eventos.

Coesao territorial

Em 2021, prosseguimos a estratégica para a coesao
territorial consubstanciada nas dinamicas préprias
das Freguesias e Unido de Freguesias, permitindo
concretizar centenas de intervenc¢des, de norte a
sul do concelho. Ora, ao nivel das Freguesias, para
além da concretizagdo de diversas intervengdes
assumidas pelo municipio através de meios
préprios, foram canalizados 7,5 milhOes de euros,
distribuidos por contratos interadministrativos,
apoios financeiros, bem como preconizados nos

contratos de execucdo estabelecidos.

Neste ambito, nos ultimos 4 exercicios, foram
transferidos para as freguesias, cerca de 25
milhdes de euros, dando significado e corpo a
politica de descentralizagdo e de coesdo territorial

prosseguida pelo municipio.

12
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24,9
7,5
2018 2019 2020 2021
e Transferéncias Ano e Transferéncias Acumuladas

No que concerne ao desempenho orgamental do
municipio em 2021, o Mapa do Desempenho
Orgamental evidenciado neste documento,
patenteia os resultados obtidos. Assim, no que
respeita a Receita, da observacdo desse mapa,

importa sublinhar que:

1. A receita arrecadada foi de 119,4 milhdes
euros, o0 que representa uma taxa de
execugdo face ao orgado corrigido de 85% e,
comparativamente com o valor arrecadado
no ano de 2020, um aumento de 7,7%, em
termos absolutos, 8,5 milhdes de euros,
alicercado fundamentalmente no aumento
da receita corrente na ordem dos 10 milhdes
de euros, que compensou a diminuicdo da
receita de capital em 1,7 milhdes de euros.
Esta receita cobrada corresponde a 102,4
milhdes de euros de receita corrente, 15,6

milhGes de euros de capital.

2. A receita corrente alcancou em 2021 uma
taxa de execugdo de 96% face ao orgado
corrigido.

3. Areceita de capital arrecadadas apresentam
uma taxa de execucgao, face ao orgado para o

ano, de 48%.

No que se refere a Despesa assumida e paga pelo

Municipio de Braga em 2021, o mapa resumo
relativo ao desempenho or¢gamental, apresenta os

seguintes dados:

1. A Despesa, no ano de 2021, foi de 117,2
milhGes de euros, sendo que 84,7 milhGes de
euros correspondem a despesa corrente
efetuada e 32,5 milhdes de euros sdo
despesa de capital. Considerando o
Orgamento corrigido para o ano, observa-se
que a taxa de execug¢do da despesa corrente
foi de 89% e a taxa de execugdo das despesas
de capital foi de 75%, o que combinado

resulta numa taxa global de 85%.

2. Face ao ano anterior, a despesa corrente
aumentou 7,7 milhdes de euros, e a despesa
de capital mantem-se no mesmo nivel,
apresentando um pequeno ajustamento

negativo de 173 mil euros.

3. Globalmente resulta num aumento de

despesa paga de 7,5 milhdes de euros.

Neste contexto, o atual regime financeiro das
autarquias locais, publicado através da Lei n2
73/2013, de 3 de setembro, determina que as
receitas correntes devem ser pelo menos iguais as

despesas correntes, acrescidas das amortizagdes

13



Relatdrio e Contas 2021 | Municipio de Braga

médias de empréstimos de médio e longo prazo.
Em 2021, o excedente que resulta do regime
financeiro mencionado é de 12,5 milhdes de

euros.

Para além do cumprimento do estabelecido no
diploma legal supracitado, em 2021, o municipio
de Braga evidencia, de igual modo, uma poupanga
corrente do exercicio no valor de 18,7 milhdes de
euros (superior em 2,6 M€ face ao ano anterior),
totalmente aplicada no financiamento das
despesas de capital, cumprindo-se o principio do

equilibrio orgamental e equidade intergeracional.

Em termos econdmico financeiros, podemos

evidenciar os seguintes resultados:

1. O Ativo Liquido apresenta um valor de 607
milhdes de euros no final de 2021.
Comparando com o registado no final do
exercicio anterior (600 M€), verificamos que
houve um aumento de 7 milhGes de euros,

ou seja, de 1 ponto percentual.

2. O Passivo, no valor de 60,3 milhGes de euros,
diminui 8% face a 2020, ou seja, menos 5
milhdo de euros. Nos ultimos trés exercicios
econdmicos o municipio logrou diminuir o

passivo na ordem dos 10,1 milhdes de euros.

3. O passivo corrente apresenta uma

diminui¢ao de 3,6 milhGes de euros.

4. Ja no que concerne ao passivo nao corrente,
contabiliza uma diminuigdo 1,5 milhdes de
euros.

5. O Patrimodnio Liquido, que totaliza 547
milhdes de euros em 2021, aumentou cerca
de 11,9 milhdes de euros, ou seja, 2% face a

2020.

6. Da atividade do municipio no exercicio de
2021, resultam em 106 milhdes de euros de
gastos e perdas, 113 milhGes de euros de
rendimentos e ganhos e, como efeito, um

resultado liquido de 7,4 milhGes de euros.

2018 2019 2020 2021

-3,9 -5

-10,1

BN Passivo Ano Variagdo Acumulada do Passivo

Em 2021, assinalamos também o fim de um ciclo e
o recomec¢o de outro. Um fim de ciclo com o
terminar de um mandato que em quatro anos
continuou a trilhar o caminho da mudanga,
alterando profundamente o paradigma politico,
social, cultural, desportivo e econdmico dos
Bracarenses e assinalamos o recomeg¢o que, num
momento em que come¢amos a sair desta terrivel
pandemia, nos entusiasma com projetos, planos e

objetivos ambiciosos para o nosso concelho.

Em suma, maximizar os recursos disponiveis,
controlar os gastos, apesar do dificil contexto
pandémico (com consequéncias no aumento dos
precos dos materiais de construcgdo), e da rigidez
estrutural de custos, apostar na diferenciacdo, na

criatividade e nos bons projetos, e, ndo obstante
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todas as adversidades mencionadas, tem
permitido a Braga marcar a diferenga, ganhando
projecdo e afirmagdo no contexto nacional e
internacional, e, no fundo, melhorar a qualidade de

vida dos Bracarenses.

Uma palavra especial de agradecimento para os
colaboradores do Universo Municipal. Sabemos
que muito ficou por fazer, no entanto, temos
consciéncia que, em face do contexto vivido, muito
foi alcangado, e o trabalho realizado resultou do

empenho, dedicacdo, rigor e espirito de sacrificio

evidenciado de modo geral por todos os
colaboradores. SO assim faz sentido numa
estratégia  municipal de  desenvolvimento
sustentavel que envolve a comunidade, as Juntas
de Freguesia, os movimentos associativos, demais
forgas vivas e, obviamente, os colaboradores do

universo municipal.

Por fim, a todos os que ajudaram na elaboracdo
destes documentos e aos que, com a sua a¢do e
trabalho, deram contributo para a sua substancia e

materialidade, os nossos agradecimentos.
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2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1. PROCESSO ORCAMENTAL

O orgamento da receita alcangou, no ano de 2021, um
Valor Peso

montante de execugdo de 118,4 milhGes de euros, com

Receitas Fiscais 60418 827 € 49,8%
uma taxa de execugao de 85,3%. O orcamento corrigido Transferéncias Correntes 36673 000 € 28.2%
€ no montante de 138.648.324¢€. Passivos financeiros 8942504 € 10,9%
Rendimentos de Propriedade 3971867 € 4,9%

milhdes de euros, com uma taxa de execugao de 83,6 %.

Despesas com Pessoal 34477 660€ 29,4%
A dotacio corrigida do orcamento ascendeu a  pquisicso de Bens e Servicos 24738472€ 21,1%
138.648.324¢€. Transferéncias Correntes 24134128 € 20,6%
Passivos Financeiros 11817681€ 10,1%

Aquisicdo de Bens de Investimento 15611731€ 13,3%

Nas operagdes de tesouraria os movimentos de entrada

tiveram um resultado de 1.454.978€ e os movimentos

de saida totalizaram 811.869€. Tendo sido o saldo Saldo da execugio orcamental 1132 648€
transitado de 2020 de 2.666.064€, o saldo final de Saldo das operacdes de tesouraria 3309 174€

operag0es de tesouraria ronda os 3.309.174¢€.
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Evolugdo de alguns indicadores orgamentais:
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2.2. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Balango exprime a relagdo existente entre m

Ativo, Passivo e Patriménio Liquido e espelha, Total do ativo liquido 600 200 747 € 606 996 959 €
de forma adequada e substantiva, a situacdo Patrimdnio liquido 534 848 917 € 546 715241 €
patrimonial da autarquia em 31 de dezembro Total do passivo 65351830¢ 60281718¢

Resultado liquido do periodo 1024 694 € 7391657 €

de 2021.

Por sua vez, a Demonstracao de Resultados m

Resultados.ante.s de depreciagdes e 16 854 943 € 22 660 243 €
gastos de financiamento

Resultado operacional (antes de
gastos de financiamento)

0s gastos inerentes as suas atividades, durante  Resyitado liquido do periodo 1024694€ 7391657€

fornece uma visdo sobre a capacidade do

municipio gerar rendimentos capazes de suprir 1316000€ 7466405 €

o periodo de tempo considerado.

Movimentos nas rubricas do Ativo: m

Aumento do ativo liquido 11051297 € 6796212 €
Amortiza¢des do exercicio 15538944 € 15193838¢€

Investimento realizado no ultimo biénio: m

Investimento 16088 707 € 15611731€

Composicio do Passivo — Ndo-Corrente: m

Dividas a Institui¢des de crédito 18041951 € 16233406€
Outros credores 1920589 € 6480291 €

19962540€ 22713697 €
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Composigao do Passivo-Corrente:

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Fornecedores de investimento

Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos

Diferimentos

Outros credores/contas a pagar

Resultados comparativos de gestdo: 2020-2021

2020 2021

Resultado liquido do periodo 1024694 € 7391657 €
Ativo liquido 600200747 € 606 996 959 €
Patrimodnio liquido 534848917€ 546715241¢€
Passivo ndo-corrente 30137629 € 28624 169 €
Passivo corrente 35214201 € 31657549 €
Total do passivo 65351831 € 60281718 €
Ndmero de colaboradores 1647 1737

Andlise de alguns indicadores:

Passivo nao-corrente Passivo corrente

31/12/2020 30,1 35,2

Diminuiu Diminuiu
28,6 31,7

31/12/2021

2020 2021

9580619 € 9558708 €
291600 € 538110€
5502 894 € 2604 610€
370077 € 528242 €
6496 109 € 4412424 €
2587946 € 2474850€
10384956 € 11 540 605€
35214201€ 31657549¢€

Patrimonio liquido
534,8
Aumentou
546,7
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Indicadores Financeiros:
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3. RECURSOS HUMANOS

Este capitulo é dedicado a analise dos aspetos mais relevantes do Balango Social de 2021.

3.1. VOLUME DE EMPREGO

Em 31 de dezembro de 2021, o volume de emprego

Anos de permanéncia no

na Camara Municipal de Braga era de 1 737 municipio 2020 2021
unidades, referidas no quadro seguinte que, Até 5 anos 353 495
relativamente ao ano de 2020, representa um Entre 5 e 9 anos 67 40
aumento de 90 colaboradores. Entre 10 e 14 anos 130 128
Entre 15 e 19 anos 208 166
Entre 20 e 24 anos 300 274
Entre 25 e 29 anos 172 200
Entre 30 e 34 anos 186 186
Entre 35 e 39 anos 167 162
H4 40 ou mais anos 64 86
Total 1647 1737

Quadro 1 - Contagem de trabalhadores segundo o nivel de antiguidade

Quando analisamos a evolugdo no periodo 2018-
2021, verificamos um aumento do numero de e N.2 Efetivos

1737

colaboradores em 231. -~

564
06

2018 2019 2020 2021

Figura 1 — Evolugdo do niimero de efetivos

A distribuigdo por género do aumento do nimero de

colaboradores, em 2021, é:

Distribuicdo por Género 2020 2021  Variagao

Sexo Feminino 894 964 70
Sexo Masculino 753 773 20
Total 1647 1737 90

Quadro 2 - Distribuigdo dos colaboradores por género
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O quadro seguinte evidencia a distribuicao dos
colaboradores municipais por vinculo contratual e
género, concluindo-se que o vinculo preponderante
é o do trabalho por tempo indeterminado (1617

colaboradores abrangidos).

Distribuicao por Vinculo Contratual

Comissao de Servico 31 23 35 21
Contrato por tempo indeterminado 691 832 721 896
Contrato a termo resolutivo certo 0 0 0 0
Contrato a termo resolutivo incerto 0 0 0 2
Outra 2 2 17 45
Total 753 894 773 964

Quadro 3 — Contagem de trabalhadores por vinculo contratual e género

No que concerne a distribuicdo dos colaboradores
por cargo/carreira, constatamos que a mais
representativa é a de assistente operacional, com
um total de 1036 colaboradores (mais 79
colaboradores que no ano anterior). Segue-se a
carreira de assistente técnico, com 283
colaboradores (menos 7 face a 2020). No quadro
infra, verificamos que a carreira de técnico superior
viu 0 numero de colaboradores aumentar em 21

unidades, em relagdo ao ano transato.

Distribuigdo por Cargo/Carreira

Dirigentes Superior 2 1 2 1
Dirigente Intermédio 18 17 21 18
Comandante Bombeiros 1 0 1 0
Técnico Superior 72 98 83 108
Assistente Técnico 97 193 97 186
Assistente Operacional 411 546 418 618
Bombeiros Sapadores Municipais 93 2 92 2
Informética 13 3 12 3
Policia Municipal 28 24 27 24
Outros 11 6 20 4
Total 753 894 773 964

Quadro 4 — Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira e género
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3.2. MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

No decorrer do exercicio de 2021, verificou-se a entrada de 227 colaboradores, de acordo com a

distribuicdo seguinte:

Dirigentes Dirigentes Técnico Assistente Assistente . o Policia
Superiores Intermédios Superior Técnico Operacional LEGLEEE (e Municipal CHES Uzl
0
Procedimento concursal ~ F 0 0 10 0 90 0 0 0 0 100
Total 0 0 24 0 123 0 0 1 0 148
M 0 0 2 1 0 0 0 0 0 3
Mobilidade interna F 0 0 2 4 7 0 0 0 0 13
Total 0 0 4 5 7 0 0 0 0 16
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regresso de licenga F 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2
Total 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2
M 0 4 0 0 0 0 0 0 5 9
Comissdo de servigo F 0 4 0 0 0 0 0 0 1 5
Total 0 8 0 0 0 0 0 0 6 14
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEAGP/CEAGPA F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 16 16
M 0 0 3 7 5 0 1 0 0 16
Outras situagdes F 0 0 11 10 10 0 0 0 0 31
Total 0 0 14 17 15 0 1 0 0 47

Quadro 5 — Movimento de entrada de colaboradores, por modo de ocupagdo

Tal como se pode verificar, os colaboradores admitidos e regressados ascendem a 221, sendo que o modo
de ocupacdo do posto de trabalho com maior relevo incidiu no procedimento concursal, com especial

énfase na carreira de assistente operacional.

23



Relatdrio e Contas 2021 | Municipio de Braga

Por sua vez, a saida de colaboradores que, no ano de 2021, atingiu o montante de 137, esteve relacionada,

respetivamente, com situagdes “outros” (86) e aposentacgdo (32).

Dirigentes Dirigentes Técnico Assistente Assistente Policia

Superiores Intermédios Superior Técnico Operacional B e Municipal el
0
Caducidade F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Revogagdo F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fim da situagdo de F 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
mobilidade interna
Total 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Resolugdo ou M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exoneragdo por F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iniciativa do
empregador Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N e M 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
Resolugdo, Denuncia
por iniciativa do F 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
trabalhador
Total 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sangdo disciplinar F 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Total 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Outros (Auséncias M 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3
prolongac‘:las/Llcenga E 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
sem vencimento/
Morte) Total 0 0 0 0 4 0 0 0 0 4
M 0 0 1 4 11 1 0 0 0 17
Reforma/aposentagdo F 0 0 2 2 9 0 0 0 2 15
Total 0 0 3 6 20 1 0 0 2 32
M 0 1 0 0 0 0 0 0 3 4
Cessage?o da comissdo E 0 3 0 0 0 0 0 3 6
de servigo
Total 0 4 0 0 0 0 0 0 6 10
M 0 0 7 4 15 0 2 2 0 30
Outros F 0 0 10 20 24 0 0 0 2 56
0 0 0
(1] 1 1
(1] 3 0
0 ) 1

Quadro 6 — Movimento de saida de colaboradores, segundo o motivo
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A taxa de rotagdo (turnover) foi de 10,5%, assim calculada:

Efetivos em 31.12.2021 1737
Admissoes em 2021 227
Saidas em 2021 137

Taxa de Rotagao

10,5%

= (admissdes + saidas) : 2: T x 100 =

Quadro 7 - Turnover (2021)

Segue-se quadro resumo que caracteriza as

movimentagGes processadas no ano de 2021.

Evolugdo dos Trabalhadores 2020 2021
Numero de colaboradores em 1 de janeiro 1564 1647
Nidmero de admissGes 211 227
Numero de cessagGes 128 137

Numero de colaboradores a 31 de dezembro 1647

Quadro 8 — Quadro resumo da evolugdo dos trabalhadores

Por fim, apresenta-se a distribuicdo do nimero de
colaboradores por nivel de
escolaridade, género e carreira,
sendo de referir que 1366
colaboradores municipais tém
escolaridade igual ou inferior ao
12.2 ano, representativos de mais
de 79% do universo de

colaboradores.

1737
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Dirigentes Dirigentes Técnico Assistente Assistente . o Policia
8 g Bombeiros Informatica Outros Total

Superiores Intermédios Superior Técnico Operacional Municipal

Menos de 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
anos de F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
escolaridade
Total 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
M 0 0 0 0 103 1 0 0 2 106
4 anos de E
escolaridade 0 0 0 0 60 0 0 Y Y 60
Total 0 0 0 0 163 1 0 0 2 166
M 0 0 0 1 113 16 0 0 0 130
6 anos de E
escolaridade 0 0 0 2 90 0 0 0 0 92
Total 0 0 0 3 203 16 0 0 0 222
M 0 0 0 12 9% 34 0 4 4 150
92 ano ou E
equivalente 0 0 0 23 165 0 0 4 0 192
Total 0 0 0 35 261 34 0 8 4 342
M 0 0 0 4 1 0 0 0 2 7
112ano F 0 0 0 3 8 0 0 0 0 11
Total 0 0 0 7 9 0 0 0 2 18
M 0 0 0 76 87 36 7 19 2 227
122 ano ou E
equivalente 0 0 5 124 244 1 1 15 0 390
Total 0 0 5 200 331 37 8 34 2 617
M 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3
Bacharelato F 0 0 2 1 0 0 0 0 1 4
Total 0 0 5 1 0 0 0 0 1 7
M 2 16 68 3 16 6 3 4 7 125
Licenciatura F 1 15 87 29 42 0 2 5 2 183
Total 3 31 155 32 58 6 5 9 9 308
M 0 5 12 1 1 0 2 0 3 24
Mestrado F 0 3 14 4 9 1 0 0 1 32
Total 0 8 26 5 10 1 2 0 4 56
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Doutoramento F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
2

Totais

Quadro 9 — Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo nivel de escolaridade e género
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4. EXECUGAO GLOBAL DO ORCAMENTO

4.1. ANALISE SUMARIA DO ORCAMENTO

A taxa de execucdo do orgamento da receita atingiu
os 85,3%, com um total arrecadado de 118,4
milhdes de euros. As receitas correntes cobradas
ascenderam a 102,4 milhGes de euros,
apresentando uma taxa de execuc¢do de 96,4%. O
total executado de receitas de capital foi de 15,6
milhdes de euros, o que corresponde a 48,3% de

execugao.

A despesa executada foi de 117,2 milhGes de euros,
o que significa um nivel de execugdo de 83,6%. Do
total da despesa corrente orgada, foram
executados 84,7 milhdes de euros, equivalente a
uma execugdo de 87,6% da despesa total. No que
respeita a despesas de capital, a taxa de execugdo
foi de 74,9% e o total pago foi de 32,5 milhoes de

euros.

Varingio
Valor %

2020 20621

Receitas Cobradas 109854 102 11837586% 8481767 7,7%

Despesas Pagas 109711568 117243221 7531253 659%

Quadro 10 - Evolugdo da execugdo orcamental (2020-2021)

Em 2021, face ao periodo homaélogo, registamos um aumento
da receita cobrada e da despesa paga, na proporgdo de cerca
de 8,5 e 7,5 milhGes de euros, representativos de uma
variagdo de cerca de 7,7 e 6,9 pontos percentuais,

respetivamente.

Assim, o municipio de Braga apresenta, no exercicio
em analise, um saldo global de cerca de 3,95
milhGes de euros, que reflete a diferenga entre as
receitas efetivas — receitas totais subtraidas dos
ativos e passivos financeiros — e as despesas efetivas
— despesas totais menos os ativos e passivos
financeiros. Este saldo evidencia uma situagdo
financeira superavitaria, ou seja, o equilibrio das
contas ndo assenta na obtengdo de financiamento
externo, mas antes na

capacidade de

autofinanciamento do municipio.

= ORCAMENTO VARIACAO 20/21
DESCRIGAD
2020 2021 Valor %
Receita Corrente 92422230 102446276 10024046  108%
Receita de Capital (Efetiva) 7694304 6620236  -1074068  -140%
Outras Receitas 10317 102 669 92352 0,0%
109 169 181
Despesa Corrente 77005686 84710381 7704685  10,0%
Despesa de Capitl [Efetiva) 32706283 20505256 12201027  -37,3%
Despesa Efetiva (2) 109711968
Saldo Corrente 15416544 17735855 2319351  150%
salda de Capital 25001662 -13782351 11218311  449%

Saldo Global [1)-42)

Quadro 11 - Evolugdo do saldo global
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4.2. EQUILIBRIO ORGAMENTAL

Sem prejuizo do principio do equilibrio orgamental
considerado no POCAL, o novo regime financeiro das
autarquias locais e das entidades intermunicipais,
publicado através da Lei n2 73/2013, de 3 de
setembro, determina ainda que as
receitas correntes devem ser pelo
menos iguais as despesas correntes,
acrescidas das amortizagdes médias de
empréstimos de médio e longo prazo.
Em 2021, o excedente que resulta do
regime financeiro mencionado é de

12,9 milhGes de euros.

Descrigdo Valor (€)

Receitas correntes cobradas brutas 103 379 408
Despesas correntes pagas 84 710 381
Saldo corrente 18 669 027
Amortizagdo média dos EMLP 6171559

Excedente anual 12 497 469

Quadro 12 - Equilibrio Orgamental

Para além do cumprimento do estabelecido no
diploma legal supracitado, em 2021, o municipio de
Braga evidencia, de igual modo, uma poupanga
corrente do exercicio no valor de 18,7 milhdes de
euros, totalmente aplicada no financiamento das
despesas de capital, cumprindo-se o principio do

equilibrio orgamental e equidade intergeracional.
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4.3. RESUMO DOS MOVIMENTOS FINANCEIROS

4.3.1. Movimentos da Conta de Geréncia

Analisando os movimentos financeiros realizados na
geréncia de 2021, verificamos que as entradas de
fundos ascenderam a 119,7 milhGes de euros, dos
quais 118,2 milhGes de euros tém origem
em receitas orgamentais e 1,5 milhdes de
euros sdo provenientes de operagbes de

tesouraria.

Considerando que a despesa global paga
totalizou 118,1 milhGes de euros e a
existéncia de um saldo inicial de 2,8 milhoes
de euros, o saldo a transitar para a geréncia
seguinte sera no valor de 4,4 milhdes de
euros. O saldo da geréncia de 2021 decompée-se em
1,1 milhGes de euros de operagdes orgamentais e 3,3

milhdes de euros de operagdes de tesouraria.

Operagoes Operagoes de

Descrica
escrigdo Orgamentais Tesouraria

Saldo transitado de 2020 182134 2 666 064 2848 198

Receitas cobradas 118 193 735 1454978 119648713

Despesas pagas 117 243 221 811869 118 055090

:;':2" a transitar para 1132 648 3309174 4441822

Quadro 13 - Resumo da conta de geréncia de 2021
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5. PROCESSO ORCAMENTAL

5.1. EXECUGAO ORGCAMENTAL DA RECEITA

A analise da receita far-se-a comparando os
valores previstos com os efetivamente
cobrados, em 2021, bem como a sua evolucdo

ao longo dos ultimos quatro anos.

Pretende-se identificar as parcelas mais
relevantes da estrutura da receita, assim como
justificar as principais variacOes, através da
andlise comparativa dos valores executados
com os previstos orgamentalmente, assim como
das variacGes verificadas ao longo do

quadriénio.

Serdo analisadas a execu¢do e a evolugdo da
receita global e das suas componentes, corrente

e de capital.
5.1.1. Evolugao da Receita

Da andlise das figuras que se seguem, constata-
se um aumento da receita total de 7,7%,
representando em termos absolutos um
acréscimo de 8,5 milhdes de euros, face ao ano
transato. Esta variagdo deve ser interpretada

tendo em consideragdo as seguintes situagées:

i) oaumento da receita derivada dos impostos
diretos e taxas, multas e outras penalidades
em 3,5 e 18 milhdes de euros,
respetivamente. No que respeita aos
impostos diretos, esta variacdo positiva é
explicada essencialmente pelo
comportamento do Imposto Municipal s/

TransmissGes Onerosas (+3,8M€) e da

Derrama (-0,4M€). J& no que concerne as
taxas, multas e outras penalidades é de
sublinhar o crescimento da receita
resultante de loteamentos e obras (+1,3M€),
mercados e feiras (0,2M€) e taxa turistica

(0,1M£);

ii) o acréscimo das transferéncias correntes
obtidas de 3,6 milhGes de euros, em
virtude de um aumento das transferéncias
com origem no orcamento de estado em
2,1 milhdes de euros e da administracao
local em 1,2 milhdes de euros. Esta ultima
reflete a celebracdo de protocolos de
colaboracdo com a associagdo de
municipios — CIM Céavado -, no ambito do

apoio aos transportes escolares;

iii) em sentido contrario, as transferéncias de
capital registaram um decréscimo de 1,7
milhdes de euros, refletindo
essencialmente a variacgdo do quadro

comunitdrio de financiamento;

iv) por sua vez os rendimentos de
propriedade acompanham a tendéncia de
crescimento, com uma varia¢do positiva de
1,05 milhdes de euros. A receita arrecada
reflete essencialmente as rendas derivadas
dos bens de dominio publico e a variacao
resulta da distribuicdo de dividendos da

AGERE, em 2021;
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Sumariamente, o aumento da receita total é

distribuido pelas seguintes grandezas:
i) receitas correntes + 10 milh&es de euros

(+10,8%);

120000 000
110000 000

ii) receitas de capital — 1,7 milhGes de euros

(-10%).

100 000 000
90 000 000
80000 000
70000 000
60 000 000
50000 000
40000 000
30000 000
20000000
10000 000

0

2018 2019

I Receita Corrente BN Receita de Capital

2020 2021

Total das Receitas

Figura 2 — Evolugdo da execugdo da receita (2018 - 2021)

Fazendo a anadlise estrutural da receita cobrada
em 2021, constata-se que a componente
corrente é superior a de capital em 86,8 milhGes
de euros. Em termos relativos, a receita corrente
e a de capital representam 86,5% e 13,3% da

receita total, respetivamente.

As Receitas Fiscais (60,4 M€) constituem a fonte
de receita com maior peso relativo, isto é, 51%

do total arrecadado, seguidas das

Transferéncias (42,2 M€) que, em 2021, foram
responsaveis por 35,7% da receita total do
Municipio. Face ao ano anterior, verificamos um
aumento do peso das receitas fiscais no
orcamento municipal em cerca de 5,2 milhdes
de euros. Assistimos, de igual modo, a um
aumento da dependéncia do municipio face as
transferéncias obtidas, como se pode verificar

na analise das figuras seguintes.
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Figura 3 — Evolugdo do peso relativo das principais receita
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0 2018 2019 2020 2021
DESIGNACAO

Valor Peso % Variagao Valor Peso % Variagao Valor Peso % Variagao Valor Peso % Variagao
Total da Receita Corrente 86721327 87,0% 5,9% 105937 022 86,9% 22,2% 92422230 84,1% -12,8% 102 446 276 86,5% 10,8%
Impostos Diretos 45892009 46,0% 6,1% 53949723  44,3% 17,6% | 50482218 45,9% -6,4% | 53949723 45,6% 6,9%
Impostos Indiretos 3460953 3,5% 39,3% 3490 747 2,9% 0,9% 0 0,0% -100,0% 0 0,0% -
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1483910 1,5%  -48,2% 6 469 104 53% 336,0% 4704 452 4,3% -27,3% 6 469 104 5,5% 37,5%
Rendimentos de Propriedade 2795477 2,8% 1,0% 3971867 3,3% 42,1% 2921892 2,7% -26,4% 3971867 3,4% 35,9%
Transferéncias Correntes 30757905 30,8% 5,9% 36673000 30,1% 19,2% | 33079850 30,1% -9,8% | 36 673 000 31,0% 10,9%
Vendas de Bens e PrestacBes de Servigos 1961835 2,0% 39,7% 1269523 1,0%  -353% 1158875 1,1% -8,7% 1269 523 1,1% 9,5%
Outras Receitas Correntes 369 239 0,4% 304,4% 113 060 0,1% -69,4% 74942 0,1% -33,7% 113 060 0,1% 50,9%
Total da Receita de Capital 12968982 13,0% 43,5% 15 644 790 17 377 023 15 644 790
Vendas de Bens de Investimento 36523 0,0% 143,9% 1068 484 0,9% 2825,5% 413798 0,4% -61,3% 1068 484 0,9% 158,2%
Transferéncias de Capital 7 850 409 7,9% 96,1% 5551752 4,6%  -29,3% 7 280 507 6,6% 31,1% 5551752 4,7%  -23,7%
Ativos Financeiros 82 050 0,1% 0,0% 82 050 0,1% 0,0% 82 050 0,1% 0,0% 82 050 0,1% 0,0%
Passivos Financeiros 5000 000 5,0% 2,0% 8942504 7,3% 78,9% 9 600 669 8,7% 7,4% 8942 504 7,6% -6,9%
Outras Receitas de Capital 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%

Total das Receitas s/ Reposi¢des 99 690 309 9,6% 121581812 22,0% 109 799 253 -9,7% 118 091 066 7,6%

6172 0,0% - 102 669 0,1% - 10317 0,0% 102 669 0,1% -

Total das Receitas 99 696 482 9,5% 121684481 22,1% 109 809 570 -9,8% 118 193 735 7,6%
538,3% 84 532 0,1% -53,6% 182134 115,5%

Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos

Saldo da Geréncia Anterior 28533 0,0% -98,8% 182 134 0,1%

TOTAL GERAL 109 894 102 118 375 869

99 725 015

100% 6,8% 121866 616 100% 22,2% 100% -9,8% 100%

Quadro 14 - Evolugdo das Receitas (2018 - 2021)
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5.1.2. Grau de Execugdo da Receita

A taxa de execugdo do or¢gamento da receita do
Municipio de Braga alcangou, em 2021, os
85,3%, tendo sido arrecadado o montante de
118,4 dos 138,6 milhGes de euros

orgamentados.

Analisando separadamente as componentes
corrente e de capital, verificamos que se
atingiram taxas de execug¢do de 96,4% e 48,3%,
respetivamente. Deste modo, o desvio da
arrecadagdo, face a previsdao é de 3,6M€ na
receita corrente e de 16,6M<€ na componente de

capital.

No que concerne ao desvio da receita corrente
supramencionado, importa mencionar que é
essencialmente resultante do comportamento
da rubrica de rendimentos de propriedade, a
qual regista uma execugao inferior a 40%, por
via do ndo recebimento integral dos direitos
sobre os dividendos resultantes da participagdo
em 51% na empresa municipal AGERE, EM, bem
como da rubrica de outras receitas correntes,

que regista uma execugdo de 30,8%.

Esta situacdo é contraria a generalidade das
rubricas do orgamento da receita corrente, que
apresentam taxas de execugdo bastante
satisfatdrias, sendo de salientar as taxas, multas
e outras penalidades (127,1%), os impostos
diretos (111,9%) e a rubrica das transferéncias
correntes (91,5%). Este grau de execugdo da
receita evidencia os critérios de rigor utilizados
aquando da elaboragdo dos instrumentos

previsionais e devidamente explanados no

documento de apoio ao Orgamento e Grandes
Opgdes do Plano para este exercicio. Deve, de
igual modo, ser tido em consideragdo que, o ano
de 2020, ficou marcado pela resposta municipal
a situagdo de emergéncia sanitaria, provocada
pela Covid-19. Assim, foram adotadas politicas
de isenc¢do de taxas e alargamento dos normais
prazos de recebimento, por forma a acomodar
uma resposta cabal aos municipes e ao tecido
empresarial, situacdo esta que foi sendo

paulatinamente retomada no exercicio de 2021.

Ja no que diz respeito a componente de capital,
a principal causa do desvio apresentado prende-
se com a execugdao abaixo do previsto das
receitas provenientes da comparticipacdo
comunitdria de projetos cofinanciados, assim

como dos passivos financeiros, que apresentam

uma execucgao de 41,8% do valor estimado.
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DESIGNACAO Valgrgamento ) Valotiquidado ) vanErxecutado ) Desvio E'I)'(ae)::::\‘;‘l:o
RECEITA CORRENTE 106 094 781 76,5% 109 998 809 85,4% 102 446 276 86,5% -3 648505 96,6%
Impostos Diretos 48 206 000 34,8% 54772364 42,5% 53949723 45,6% 5743723 111,9%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 5091 000 3,7% 6 950 657 54% 6469104 55% 1378104 127,1%
Rendimentos de Propriedade 10 915 000 7,9% 3977238 3,1% 3971867 3,4%  -6943133 36,4%
Transferéncias Correntes 40 094 781 28,9% 42792698 33,2% 36673000 31,0%  -3421781 91,5%
Vendas de Bens e Prestacdes de Servigos 1421 000 1,0% 1371195 1,1% 1269523 1,1% -151 477 89,3%
Outras Receitas Correntes 367 000 0,3% 134 658 0,1% 113 060 0,1% -253 940 30,8%
Vendas de Bens de Investimento 42000 0,0% 1068 484 0,8% 1068484 09% 1026484  2544,0%
Transferéncias de Capital 10839276 7,8% 5794 256 45% 5551752 47%  -5287524 51,2%
Ativos Financeiros 82050 0,1% 82050 0,1% 82050 0,1% 0 100,0%
Passivos Financeiros 21388083 154% 11642504 9,0% 8942 504 7,6%  -12 445579 41,8%
Outras Receitas Capital 10 000 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -10 000 0,0%
Reposicdo ndo abatidas nos pagamentos 10 000 0,0% 102 669 0,1% 102 669 0,1% 92669  1026,7%
Saldo da Geréncia Anterior 182134 0,1% 182134 0,14% 182134 0,15% 0 100,0%

TOTAL GERAL 138 648 324 100,0% 128 870 906 100,0% 118 375 869 100,0%  -20 272 455 85,4%

Quadro 15 - Execugdo da receita por classificacdo econémica
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5.1.3. Receita Corrente

5.1.3.1. Estrutura e Execugdo das Receitas Correntes

A observacdo dos quadros abaixo permite-nos

analisar a estrutura e execugdo da receita corrente.

DESIGNAGAO Orgamento Liquidado Executado Desvio Taxa dNe

Valor % Valor % Valor % Execucdo
RECEITA CORRENTE 106 094 781 100,0% 109998 809 100,0% 102446276 100,0% -3 648 505 96,6%
Impostos Diretos 48206000 45,4% 54772364  49,8% 53949723 52,7% 5743723 111,9%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 5091 000 4,8% 6 950 657 6,3% 6 469 104 6,3% 1378104 127,1%
Rendimentos de Propriedade 10915000 10,3% 3977 238 3,6% 3971867 3,9% -6943133 36,4%
Transferéncias Correntes 40094781 37,8% 42792698  38,9% 36673000 358% -3421781 91,5%
Vendas de Bens e PrestagOes de Servigos 1421000 1,3% 1371195 1,2% 1269523 1,2% -151 477 89,3%
Outras Receitas Correntes 367 000 0,3% 134 658 0,1% 113 060 0,1% -253 940 30,8%

Quadro 16 - Estrutura das Receitas Correntes

Os Impostos Diretos representam a maior parcela da

receita corrente, com um peso relativo de 52,7%, e

totalizando 53,9 milhdes de euros. Destes, 24,6 M€ $lumepeios Dt eins

foram cobrados em sede de Imposto Municipal s/ T, Mt = e Pl e

Imdveis e 17,2M£€ respeitantes a Imposto Municipal = Rendimentaos de Propriedade

s/ Transmissdes Onerosas de Imdveis, apresentando # Transferancias Correntes

taxas de execugdo de 103,8% e 118,6%, | Vendas de Bens e Prastacfes de

. B Semvicos
respetivamente. Ja as Taxas, Multas e Outras

Outras Aeceitas Correntes

Penalidades geraram uma receita de 6,5 milhdes de

euros, superior ao or¢ado em 1,4 milhGes de euros.
Figura 4 — Estrutura das receitas correntes

Em linha com o verificado em exercicios anteriores,
os Impostos Diretos e as Transferéncias
representam 88,5% das receitas correntes do
municipio. Com uma cobranga total de 60,4 milhdes
de euros, em 2021, o agregado das Receitas Fiscais
significa mais de metade das receitas correntes

(59%).
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Em sintese, da evolugao dos principais grupos da

receita corrente destaca-se:

i)

i)

Em

o crescimento das rubricas de Impostos Diretos
e das Transferéncias Correntes. Trajetéria esta

consistente ao longo do quadriénio em analise.

a manutengdo dos rendimentos de

propriedade, no quadriénio em analise;

por fim, mas ndo menos importante, o
decréscimo da venda de bens e prestagoes de
servigos, particularmente mais evidente nos
ultimos exercicios e que deriva da situacdo

pandémica atualmente vivida.

2021, a receita corrente mantém-se como

principal fonte de recursos municipais, assegurando

a manutencdo da capacidade de autofinanciamento

do municipio.

O excedente desta receita foi

totalmente aplicado no investimento municipal,

conforme referido anteriormente no ponto sobre o

equilibrio orcamental.

&0 000 00D
W Im postis Directos
50 000 000
B Im postes Indiractos
20 000 000 M Tazas, Mulas e Owtras
Fenalidades
 Rendimentosde Propriedade
30 0OC 000 B | |
= Tranaferfncias Corrent e
20 00D 000 = - | )
Wendal de Bend e Prestacies de
Servigos
10 00O 000 | L | Dutras Receitas Cor re e
. Mian | i I

2018 2015 2020

2021

Figura 5 - Evolugdo da Receitas Correntes (2018 — 2021)
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5.1.3.2. Receitas Fiscais

As receitas fiscais que, como ja se referiu anteriormente, representam 59% do total das receitas

correntes, serdo em seguida alvo de uma analise mais detalhada.

Descrigio 2020 2021 Variagao
Valor % Valor % valor

Impostos diretos 50482218 91,5% 53949723 89,3% 3467504

Imposto municipal sobre iméveis 24849176 450% 24600938 40,7%  -248239  -1,0%
Imposto Unico de circulagdo 4908133  89% 5201376  86% 293243 6,0%
Imposto municipal s/transmissGes imoveis 13420389 24,3% 17193824 28,5% 3773435  28,1%
Derrama 7304521 132% 6947273 11,5% -357 248 -4,9%
Impostos abolidos 0 0,0% 6312  0,0% 6312 -
Mercados e feiras 12 886 0,0% 173 252 0,3% 160366 1244,5%
Loteamentos e obras 3009 007 55% 4318684 7,1% 1309677 43,5%
Ocupacgdo da via publica 628 399 1,1% 561 505 0,9% -66 894  -10,6%
Publicidade 249 084 0,5% 255479 0,4% 6 395 2,6%
Outros 617 797 1,1% 954 183 1,6% 336 386 54,4%
Juros de mora 88 501 0,2% 92944 0,2% 4443 5,0%
Juros compensatérios 28 965 0,1% 26 188 0,0% -2776 -9,6%
Coimas e penalidades por contraordenagdo 66 461 0,1% 86 870 0,1% 20409 30,7%
Multas e penalidades diversas 3354 0,0% 0 0,0% -3354 -100%
Total das receitas fiscais 55186 671 100,0% 60418827 100,0% 5232157 9,5%

Quadro 17 - Evolugdo das receitas fiscais

Em 2021, o valor arrecadado das receitas fiscais (60,4M<€) é superior ao or¢gamentado (53,3M€) em 7,1

milhdes, cujas razdes se detalham abaixo:

i) O aumento generalizado dos impostos Derrama (6,9M€) e Imposto Unico de
diretos, como resultado da dinamizagdo da Circulagdo (5,2M€).
atividade econdmica do exercicio de 2021,

ii) a evolugdo positiva das Taxas, Multas e

resultan num | arr , . .
esultando num total arrecadado de 53,9 Outras Penalidades em 37,5%, ou seja, + 1,8

milhdes de euros, assim distribuidos: _— ~
milhdes de euros (em resultado da reversio

Imposto Municipal sobre Imdveis (24,6 M€), da politica de isencBes prosseguida no

Imposto Municipal sobre Transmissdes - .
exercicio anterior).

Onerosas de Imodveis (IMT) (17,2M€),
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5.1.4. Receita de Capital

A Receita de Capital totalizou, em 2021, 15,8
milhdes de euros, o que corresponde a 13,3% da

receita total.

O grau de realizagdo das receitas de capital foi
de 48,6%, representado face ao valor previsto
um desvio de 16,6 milhdes de euros. Para tal,
contribui a arrecadacdo deficitaria das
Transferéncias de Capital, com consequéncia da
reduzida execucdao das obras realizadas no

ambito de fundos comunitarios.

Estas transferéncias registaram uma taxa de
execucgdo de 51,2%, o que significa em termos
absolutos a arrecadagdo de 5,6 milhdes de

euros, dos quais 3,4M€ correspondem a

comparticipagdo do quadro comunitario

“Portugal 2020”.

Ao nivel dos passivos financeiros, em 2021,
foram utilizados 8,9 milhGes de euros, sendo 2,9
milhdes de euros provenientes do contrato de
empréstimo para custear diversos projetos
executados no ambito do Plano Plurianual de
Investimentos, bem como outro financiamento,
contraido junto do Banco Europeu de
Investimento. O detalhe destes projetos sera
explorado no ponto sobre as Grandes Opg¢des do
Plano deste relatério. No decorrer do exercicio
de 2021, e com o objetivo de minimizar as
utilizado

flutuagGes de tesouraria foi

financiamento bancario de curto prazo, no valor

de 6 milhdes de euros.

DESIGNACAO v:crframento % Va::mdado % v.:::cmado % pesvio Eiz)igﬁeo
Vendas de Bens de Investimento 42000 0,1% 1068484 57% 1068484  6,8% 1026 484 2544,0%
Transferéncias de Capital 10839276 33,5% 5794256 31,0% 5551752 353%  -5287524 51,2%
Ativos Financeiros 82050  0,3% 82050 0,4% 82050  0,5% 0  100,0%
Passivos Financeiros 21388083 66,1% 11642504 62,3% 8942504 56,8% -12 445579 41,8%
Outras Receitas Capital 10000  0,0% 0 0,0% 0 0,0% -10 000 0,0%
Reposicdo ndo abatidas nos pagamentos 10000  0,0% 102669  0,5% 102669  0,7% 92669 1026,7%

TOTAL RECEITA DE CAPITAL 32371 409 -16 623 950

99,9% 18689963 100,0%

15747 459 100,0%

Quadro 18 - Estrutura e execugao das receitas de capital
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5.2. EXECUCAO ORGAMENTAL DA DESPESA

Avangando na andlise para a execugdo da despesa por econdémica, procederemos a comparagdo dos
valores inscritos no or¢amento final com a despesa paga, de forma a aferirmos os valores de execugdo

das varias componentes da despesa.

Faremos também um estudo da evolugdo das despesas ao longo dos ultimos quatro anos, bem como da
sua estrutura. Sera dado igualmente destaque as despesas afetas ao Plano Plurianual de Investimentos,

analisando-as e relacionando-as com as atividades municipais.

5.2.1. Estrutura e Execugao da Despesa

O total de despesa global paga em 2021 ascendeu a 117,2 milhGes de euros, apresentando uma taxa de

execugdo de 84,6%.

m Orgamento Final

Despesa Paga

Despesa Corrente Despesa de Capital

Figura 8 — Orgamento final versus Despesa paga

Comparando com o ano transato, a despesa global paga aumentou 6,9%, o que em termos absolutos

significa um acréscimo de 7,5 milhdes de euros.

Quanto a estrutura do orcamento executado da despesa, verificamos que a Despesa Corrente tem um
peso relativo de 72,3%, totalizando 84,7 milhdes de euros, e a Despesa de Capital, com um total pago de

32,5 milhdes de euros, representa 27,7% dos valores pagos.
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m Despesa Corrente

m Despesa de Capital

Figura 9 — Estrutura das despesas pagas

Relativamente ao nivel de execucdo face ao orcamento final, verificamos uma taxa de execucgdo

das despesas correntes de 88,8%, enquanto as despesas de capital atingiram os 75,2%.

DESIGNACAO Orgamento Final Despesa Paga Desvio EYE] d~e
Valor % Valor % Execucao
DESPESA CORRENTE 95 369 330 68,8% 84710 381 72,3% -10 658 949 88,8%
01 Despesas com Pessoal 35082 888 25,3% 34 477 660 29,4% -605 228 98,3%
02 Aquisicdo de Bens e Servigos 32651686 23,6% 24738472 21,1% -7913 214 75,8%
03 Encargos Correntes da Divida 160 200 0,1% 49 397 0,0% -110 803 30,8%
04 Transferéncias Correntes 26 104 056 18,8% 24134 128 20,6% -1969 928 92,5%
05 Subsidios 160 000 0,1% 137223 0,1% -22777 85,8%
06 Outras Despesas Correntes 1210500 0,9% 1173501 1,0% -36 999 96,9%
DESPESA DE CAPITAL 43 278 994 31,2% 32 532 840 27,7% -10746 154 75,2%

07 Aquisicdo de Bens de Investimento 25236394 18,2% 15611731 13,3% -9 624663 61,9%
08  Transferéncias de Capital 5292 700 3,8% 4254452 3,6%  -1038248 80,4%
09 Ativos Financeiros 280 500 0,2% 209 903 0,2% -70 597 74,8%
10 Passivos Financeiros 11 830300 85% 11817681 10,1% -12 619 99,9%
11 Outras despesas de capital 639 100 0,5% 639 073 0,5% -27 100,0%

TOTAL GERAL 138 648 324 100,00% 117 243 221 100,00% -21 405 103 84,56%

Quadro 19 - Estrutura e execugdo orgamental da despesa
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5.2.2. Evolugdo da Despesa

Sumariamente, a execu¢do do orgcamento da
despesa registou, por comparagdo com o
periodo homdlogo, um aumento de 7,5 milhGes
de euros (+6,9%), por via do acréscimo de 10%
da despesa corrente (+7,7M€) e de um ligeiro
decréscimo da despesa de capital (-173m&£, isto

é,-0,5%).

Procede-se, de seguida, a explicacdo das
variagdes das principais rubricas da despesa
corrente, por ordem da importancia relativa na

evolucgdo verificada:

i) despesas com o pessoal, que registam um
aumento de 3,1 milhdes de euros, ou seja,
mais 9,8% que no periodo anterior. Este
aumento fica a dever-se ao aumento do
salario minimo nacional, e respetivos
encargos sociais, bem como ao pagamento
da sentenca condenatdria relativa as horas

extraordinarias do ano de 2014;

ii) aquisicoes de bens e servigos, com uma
variagdo positiva de 2,6 milhGes de euros
(+11,7%). A evolugdo registada na figura
abaixo reflete o carater sui generis de
2020, profundamente marcado pelo
contexto pandémico da Covid-19, que
impediu a normal dinamizagdo das

atividades e iniciativas municipais nos

dominios desportivo, cultural e educativo.
Situacao esta que vem sendo
paulatinamente revertida no decurso do

ano de 2021;

iii) transferéncias correntes, com um
aumento de 2 milhdes de euros (+9,2%),
distribuidos da seguinte forma: empresas
publicas municipais (+844m¢€); freguesias
(-259m€); instituicdes sem fins lucrativos
(+384m¢E); familias (+929m€). Também
este agregado da despesa apresenta a
maior execuc¢do financeira dos quatros

anos em analise;

No que concerne a despesa de capital, sera de
realgar uma ligeira diminuicdo de 173 mil euros,
no exercicio de 2021, consistente com o
comportamento deste agregado de despesa no

guadriénio em analise, como se demonstra no

guadro abaixo.
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2018 2019 2020 2021

DESIGNACAO

Valor Peso Variagcdo Valor Peso Variagdo Valor Peso Variagdao Valor Peso  Variagao

66 834682 67,0% 1,1% 80944224 71,5% 21,1% 77 005686 70,2% -4,9% 84710 381 72,3% 10,0%

Total da Despesa Corrente

01 Despesas com Pessoal 26838599 26,9% 1,6% 30358796  26,8% 13,1% 31406523 28,6% 3,5% 34 477 660 29,4% 9,8%
02 Aquisi¢do de Bens e Servigos 20705012 20,8% 0,7% 24874924  22,0% 20,1% 22147593  20,2% -11,0% 24738472 21,1% 11,7%
03 Encargos Correntes da Divida 74372  0,1% -42,1% 85831 0,1% 15,4% 78 567 0,1% -8,5% 49 397 0,0% -37,1%
04 Transferéncias Correntes 16221251 16,3% -4,8% 20222062 17,9% 24,7% 22101832 20,1% 9,3% 24134128 20,6% 9,2%
05 Subsidios 35603 0,0% -60,1% 99 464 0,1% 179,4% 82532 0,1% -17,0% 137223 0,1% 66,3%
06 Outras Despesas Correntes 2959846  3,0% 59,7% 5303 146 4,7% 79,2% 1188639 1,1% -77,6% 1173501 1,0% -1,3%
32866176 32,8% 20,6% 32290895 28,5% -1,8% 32706283 29,8% 1,3% 32532 840 27,7% -0,5%
07 Aquisi¢do de Bens de Investimento 18349464 18,4% 96,2% 14187171  12,5%  -22,7% 16088707 14,7% 13,4% 15611731 13,3% -3,0%
08 Transferéncias de Capital 2787481  2,8% -53,8% 2672189 2,4% -4,1% 3396 565 3,1% 27,1% 4254 452 3,6% 25,3%
09 Ativos Financeiros 208687  0,2% -66,7% 347811 0,3% 66,7% 278 249 0,3% -20,0% 209 903 0,2%  -24,6%
10 Passivos Financeiros 11349418 11,4% 1,0% 12070009 10,7% 6,3% 11547761 10,5% -4,3% 11817681 10,1% 2,3%
11 Outras despesas de capital 171126  0,0% 0,0% 3013715 2,7% - 1395 000 1,3% - 639 073 0,5%  -54,2%

TOTAL GERAL 99700859 100% 6,8% 113235119 100% 13,6% 109711968 100% -3,1% 117 243 221 100% 6,9%

Quadro 20 - Evolugdo das despesas (2018 — 2021)
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5.2.3. Despesa Corrente

Tal como mencionado anteriormente, a Despesa Corrente realizada ascendeu a 84,7 milhdes de euros,

apresentando um aumento de 10%, ou seja, mais 7,7 milhdes de euros do que em 2020.

O grau de execugdo do orgamento das despesas correntes foi de 87,6%, ficando 10,7 milhdes de euros abaixo do

orgado. Da analise do quadro infra, verificamos que as taxas de execugdo variam entre os 30% e os 98,3%.

Orgamento Final

%

Taxa de
Execugdo

Despesa Paga
Valor %

DESIGNAGAO
Valor
DESPESA CORRENTE

01  Despesas com Pessoal 35082 888
02  Aquisicdo de Bens e Servigos 32 651 686
03  Encargos Correntes da Divida 160 200
04  Transferéncias Correntes 26 104 056
05  Subsidios 160 000
06  Outras Despesas Correntes 1210500

TOTAL 95 369 330

36,8%
34,2%
0,2%
27,4%
0,2%

1,3%

100,0%

34477660 40,7% -605 228 98,3%
24738472 29,2% -7913214 75,8%
49397 0,1% -110 803 30,8%
24134128 28,5% -1969 928 92,5%
137223 0,2% -22777 85,8%
1173501  1,4% -36 999 96,9%
84710381 100% -10 658 949 88,8%

Quadro 21 - Estrutura e execugao orcamental da despesa corrente

As Despesas com Pessoal mantém-se como a rubrica
de despesa corrente com maior significado (40,7%
das despesas correntes e 29,4% das despesas totais),
apresentando um total pago de 34,5 milhdes de

euros.

As despesas com Aquisicdo de Bens e Servigos
ascenderam a 24,7 milhGes de euros, representando
29,2% das despesas correntes e 21,1% do total das
despesas. Face ao orgamento final do exercicio

apresenta uma taxa de execucgdo de 75,8%.

As Transferéncias Correntes ascenderam a 24,1
milhdes de euros, distribuidos entre o Setor Publico
Empresarial (10,4M€), as Freguesias (5,4M€) e as

Instituigoes sem Fins Lucrativos (4,9M€).

Representam 28,5% das despesas correntes e 20,6%
do total das despesas. De destacar ainda o valor pago
as Familias (2,3M€), respeitantes ao reembolso dos
livros escolares, ao programa Regime de Apoio Direto
ao Arrendamento (RADA) e ao Programa de Apoio a

Redugdo Tarifaria (PART).

Os Encargos Correntes da Divida totalizaram 49 mil

euros, menos 29 mil euros do que no ano anterior.

A rubrica Subsidios, com uma despesa total paga de

137 mil euros, aumentou 65% relativamente a 2020.

Por fim, as Outras Despesas Correntes alcangaram

uma execugao de 1,2 milhdes de euros, decorrentes
essencialmente do acordo de divida derivado do Ex-
Fundo Fomento de Habita¢do, com a Caixa Geral de

Depdsitos.
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Figura 10 - Estrutura das despesas correntes
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5.2.4. Despesa de Capital

A partir da analise do quadro que se segue, constatamos que as despesas de capital atingiram os 32,5 milhdes de

euros, resultando numa taxa de execugdo de 75,2%.

Final Despesa Paga

" Orgcamento

DESIGNACAO

Valor

Aquisi¢do de Bens de Investimento 25236 394
Transferéncias de Capital 5292 700
Ativos Financeiros 280500
Passivos Financeiros 11 830300
Outras despesas de capital 639 100
Total das despesas capital 43 278 994

Desvio Taxa de

% Valor % Execugdo
58,3% 15611731 48,0% -9624663 61,9%
12,2% 4254452 13,1% -1038248 80,4%
0,6% 209 903 0,6% -70597 74,8%
27,3% 11817681 36,3% -12 619 99,9%
1,5% 639 073 2,0% -27 100,0%

100% 32 532 840 100% -10746 154 75,17%

Quadro 22 - Estrutura e execugao orcamental da despesa de capital

Assim, constatamos que todas as rubricas da
componente de capital apresentam taxas de
execugdo superiores a 60%. Em 2021, o capitulo
de Aquisicdo de Bens de Investimento totaliza
15,6 milhdes de euros. Os projetos que
contribuiram para este grau de execugdo serdo
detalhados no ponto da Execugdo do Plano

Plurianual de Investimentos.

As Transferéncias de Capital, com uma execugdo
de 80,4%, totalizam 4,3 milhdes de euros,
inteiramente relacionados com as obras e
melhoramentos efetuados nas freguesias através
dos contratos interadministrativos e apoios

financeiros.

As despesas com Passivos Financeiros, no valor
de 11,8 milhGes de euros, correspondem a
amortizacdo de empréstimos de médio e longo
prazo (5,8 M€) e de curto prazo (6 M€). Esta
rubrica é a segunda com maior peso nas despesas

de capital, representando 36,3% do seu total.

W Aquisi¢do de Bens de

2,0% :
Investimento

m Transferéncias de Capital

36,3%

m Activos Financeiros

Passivos Financeiros

Outras despesas de

0,6% capital

13,1%_]

Figura 11 - Estrutura das despesas de capital

48



Relatdrio e Contas 2021 | Municipio de Braga

5.2.5. Grandes Opgdes do Plano

A estrutura e execugdo das Grandes Opgdes do Plano estdo evidenciadas no quadro infra.

Execugdo 2020 Execugdo 2021 Variacdo 2020/2021
PAM PAM PPI PAM Total
1 - FUNGOES GERAIS 928 565 3152394 4 080 959 1638212 4038383 5676595 76,4% 28,1% 39,1%
1.1 - Servigos Gerais de Admin. Publica 738710 2883 986 3622 696 1516997 3628189 5145186 1054% 26%  42%
1.1.1 - Administragdo Geral 738710 2 883 986 3622696 1516 997 3628 189 5145186 105,4% 26% 42%
1.2 - Seguranga e Ordem Publicas 189 855 268 408 458 263 121 215 410 194 531409 -36,2% 53% 16%
1.2.1 - Protegdo Civil e Luta Contra Incéndios 185676 240059 425735 114 706 388 835 503542 -38,2% 62% 18%
1.2.2 - Policia Municipal 4179 28 349 32528 6509 21359 27 868 55,8% -25% -14%
2 - FUNGCOES SOCIAIS 13 577 892 26 769 448 40 347 340 11089838 30147224 41237062 -18,3% 12,6% 2,2%
2.1 - Educacao 2741308 4250 107 6991 415 3069 839 4339213 7 409 052 12,0% 2% 6%
2.1.1 - Ensino N&o Superior 2741308 4250107 6991 415 3069 839 4339213 7 409 052 12,0% 2% 6%
2.2 - Saude 0 241725 241725 0 393 589 393 589 0,0% 63% 63%
2.2.0 - Saude 0 241725 241725 0 393589 393 589 0,0% 63% 63%
2.3 - Seguranga e A¢do Sociais 0 9910 325 9910325 0 11468209 11468209 0,0% 16% 16%
2.3.2 - Agdo Social 0 9910325 9910325 0 11468209 11468209 0,0% 16% 16%
2.4 - Habitacdo e Servigos Coletivos 8 664 089 1290 668 9954 757 7 260928 1624 256 8885183 -16,2% 26% -11%
2.4.2 - Ordenamento do Territério 8477011 1103791 9580 802 7089 272 1400378 8489650 -16,4% 27%  -11%
ﬁ':tfrj Protegdo do Meio Ambiente Cons. 187078 186 877 373955 171656 223878 395534  -82%  20% 6%
;ji;f:;;’i”s Culturais, Recreativos e 2172495 11076623 13249118 759071 12321958 13081029 -65,1% 11%  -1%
2.5.1- Cultura 121155 4158 253 4279 408 95 137 4641 268 4736 405 0,0% 12% 11%
2.5.2 - Desporto, Recreio e Lazer 2051340 6918 370 8969 710 663 934 7 680 690 8344624 -67,6% 11% -7%
3 - FUNGOES ECONOMICAS 1582 250 6483431 8065 681 2883680 6850570 9734251 823% 5,7% 20,7%
3.3 - Transportes e Comunicacées 1582 250 6483431 8 065 681 2883 680 6 850 570 9734 251 82,3% 6% 21%
3.2.0 - Industria e Energia 98 844 4669 180 4768 024 5723 5297 875 5303598 -94,2% 13% 11%
3.3.1 - Transportes Rodovidrios 1436 265 0 1436 265 2250 757 0 2250757 56,7% 0% 57%
3.4.2 - Turismo 47 141 215893 263034 627 200 126 750 753951 1230;/50 -41% 0%
3.5.0 - Outras FungBes Econdmicas 0 1598 358 1598 358 0 1425945 1425945 0,0% -11% -11%
4 - Outras Fungoes 0 8265 369 8265 369 0 8319890 8319890 0,0% 0,7% 0,7%
4.1.0 - Operagdes da divida autarquica 0 1673249 1673 249 0 848 977 848 977 0,0% -49% -49%
4.2.0 - Transferéncias entre administragdes 0 6592 120 6592 120 0 7470914 7470914 0,0% 13% 13%

TOTAL 16 088 707 44 670 642 60 759 349 15611731 49356067 64967 798 -3,0% 10,5% 6,9%

Quadro 23 - Estrutura e execugdo das Grandes Opg¢des do Plano
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No ano 2021, as Grandes Opgdes do Plano
apresentam um total executado de 65 milhdes de
euros e uma taxa de execugao de 78%, ficando acima
da execugdo do ano anterior em cerca de 4,2 milhGes
de euros. Deste valor, 15,6 milhGes euros (24%)
foram canalizados para a execu¢do do Plano
Plurianual de Investimentos, e 49,4 milhOes de euros
(76%) foram despendidos ao nivel das Atividades

Mais Relevantes.

A execuc¢do do Plano Plurianual de Investimentos
que, em 2021, se situa 477 mil euros abaixo do ano
anterior, representa um investimento municipal de
15,6 milhdes de euros. Esta variacdo resulta da
conclusdo, em 2021, de diversos investimentos
estruturantes para o desenvolvimento do concelho,
tais como: a Renovagdo do Pavimento do Parque
Industrial de Padim da Graga, Requalificacdo do
Parque de Campismo, Inser¢cdo Urbana da Rede
Ciclavel e Requalificagdo e Reabilitagdo do Mercado
Municipal. No que concerne as Atividades Mais
Relevantes, o valor despendido em 2021 é superior
em 4,7 milhdes de euros, quando comparado com o

anterior periodo homologo.

Procurando detalhar a execugao ao nivel das Grandes
Op¢odes do Plano, constatamos que as Fungdes Gerais
representam 9% do total despendido, com uma
execucdo de 5,7 milhdes de euros. Em comparacdo
com o ano transato, podemos verificar que este
agregado funcional apresentou uma execugdo
superior em cerca de 1,6 milhGes de euros. Este
agrupamento inclui essencialmente investimentos
tendentes a concretizagdo da modernizacdo
administrativa e funcional da administragcdo
autarquica, tais como conservacdo dos edificios

municipais, hardware, software, equipamento basico,

administrativo e de transporte, bem como ao nivel da

Protecgdo Civil e Policia Municipal.

As Fungbes Sociais representam uma execuc¢do de
41,2 milhGes de euros, encontrando-se aqui
concentrada a maior proporg¢ao dos investimentos do
municipio, ja que representam 63% das GOP, com
especial destaque para a concretizagdo dos seguintes

objetivos:

i) Educagdo, com um investimento total de 7,4
milhdes de euros, contabiliza um ligeiro acréscimo de
417 mil euros, fruto da concretizacdo de obras de
melhoramento do parque escolar existente (3,1M€) e
respetivo apetrechamento em termos de mobiliario e
equipamento tecnolégico. Para além destes
investimentos, é importante sublinhar a despesa
associada ao desenvolvimento da atividade
educativa, tais como: refeicdes escolares (2,7M€),
transferéncias no ambito do enriquecimento
curricular (812 mil euros) e apoio no transporte das

atividades educativas (165 mil euros).

ii) Agdo Social, compreende um valor despendido
na ordem dos 11,5 milhdes de euros e engloba as
seguintes iniciativas: i) Regime de Apoio ao
Arrendamento (572 mil euros); ii) Manuais e
materiais escolares (231 mil euros); iii) Transferéncias
para instituicGes de carater social (609 mil euros); iv)

e, os Contratos-Programa com as 59mpr
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municipais TUB, EM e Bragahabit, EM (8,3 milhGes de

euros).

iii) Habitagao e Servicos Coletivos, responsavel
por 13,6% do valor das GOP's, foram executados 8,9
milhdes de euros, onde se incluem projetos como
Inser¢do Urbana da Rede Ciclavel (2,2M€£), Eliminacdo
das Barreiras Urbanisticas e Arquitetdnicas (326m€),
Requalificagdo do Mercado Municipal (1,1M€£),
Instalagdo do Mercado Municipal Provisério (989m€),
Aquisicdo de Terrenos para a Reabilitacdo do Eco-
Parque das Sete Fontes (97m€) e School Bus (247mé€).
Face ano anterior, regista-se neste objetivo setorial

uma diminuigdo de 1,1 milhdes de euros.

iv) Servigos Culturais, Recreativos e Desportivos,
que apresentam uma execug¢ao de 80,7%, incorpora
investimentos que totalizam 13,1 milhGes de euros,
inferior em 168 mil euros face a 2020, assim

distribuidos:

- Ao nivel do investimento, a execugdo dos
seguintes projetos: Reabilitagdo do Eixo Desportivo
da Rodovia (160m€) e construcdo, manutencgéo,
beneficiagdo e reparagdo de equipamentos

desportivos (240m€);

- Ao nivel corrente, a concretizacdo das seguintes
atividades: 1) concretizagdo do programa cultural, no
montante de 4,6 milhdes de euros, 2)
concretizagao do programa de desenvolvimento
desportivo no montante de 7,7 milhGes de euros.
Este programa setorial, inclui ainda cerca de 5,3
milhdes de euros relacionados com os
arrendamentos dos varios equipamentos desportivos

no ambito da parceria estabelecida com a SGEB.

As Fungbes Econdmicas, no exercicio de 2021,
totalizam 9,7 milhdes de euros, representando cerca
de 15% das GOP's, sustentado nos seguintes

objetivos:

i) Industria e Energia que compreende um
montante de 5,3 milhGes de euros (iluminagdo

publica e encargos com as instalagoes).

ii) Transportes Rodoviarios, no valor de 2,3
milhGes de euros, com especial destaque para a
remodelacdo e conservagao de caminhos e muros de
suporte (701m€), Acordo quadro para a execug¢do das
obras na via publica (314m€), repavimentacdo de
Avenida Padre Jalio Fragata (550m€) e
Repavimentacgdo da Variante de Real (410m€), entre
relevantes

outros investimentos menos

financeiramente

iii) Outras Fung¢Oes Econdmicas, que inclui o
programa de dinamizagdo e promogdo da atividade
econdémica (contrato programa com a empresa
municipal IB, EM) e o programa de dinamizag¢do do
comérecio local, totalizam um gasto de 1,4 milhdes de

euros.

Por fim, o objetivo Outras Fun¢des, que compreende
as transferéncias entre administragdes/freguesias, no
exercicio de 2021, totalizam 8,3 milhdes de euros,
representando cerca de 12,8% das GOP’s e um

aumento face a 2020, de 54 mil euros.
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Figura 13— Evolugdo da execugdo do Plano Plurianual de Investimentos
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6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

6.1. ANALISE DA ESTRUTURA DO BALANGO

As demonstragdes financeiras e demais elementos de
prestacdes de contas relativos ao exercicio de 2021
foram preparados de acordo com o novo referencial
contabilistico — SNC-AP. Trata-se de um processo
tecnicamente complexo, continuo, que exigira tempo
para que seja possivel consolidar os novos principios
e conceitos, e desta feita os efeitos relativos aos
ajustamentos de transicdo perdurardo seguramente
ainda no exercicio de 2022. Também no que se refere
a contabilidade de gestdo, persistem ainda limitages
quanto ao cumprimento de todos os requisitos
previstos na NCP 27, o que
prejudica a qualidade e nivel
de detalhe das divulgagGes
incluidas no Relatério de
Gest3o/Atividades, numa

perspetiva analitica.

Assim, o quadro abaixo
reflete a estrutura e a
evolugdo patrimonial deste
municipio nos exercicios de
2020 e 2021. De referir ainda :
que os valores inscritos na coluna de 2020, resulta da
reexpressao das demonstragdes financeiras de 2020

(ver nota as demonstragdes financeiras n.2 17).

O Ativo Liquido apresenta um valor de 607 milhGes

de euros no final de 2021. Comparando com o

registado no final do exercicio anterior (600,2 M€),
verificamos que houve um aumento de 6,8 milhdes

de euros, ou seja, de 1 ponto percentual.

Neste ambito, real¢a-se o comportamento das outras
contas a receber que apresenta uma variagao positiva
de 8 pontos percentuais, representando em termos
absolutos 3,9 milhGes de euros. Também o valor
adstrito aos devedores por transferéncias e subsidios

ndo reembolsaveis assumiu uma variagdo de 102%,

isto é, mais 1,3 milhGes de euros, que no ano anterior.

Refira-se ainda o comportamento observado na
rubrica de caixa e depdsitos bancarios, cuja variagcdo

representou 1,6 milhdes de euros, isto é, 56%.
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Descricio 2020 (reexpresso) Variagdo
Valor % Valor
Ativo fixos tangiveis 477 370267 79,5% 477 181 860 78,6% -188 406 0%
Ativo fixos intangiveis 244598 0,0% 397 159 0,1% 152 562 62%
Propriedades de investimento 0 0,0% 0,0% 0 0%
Participag@es financeiras 64 937421 10,8% 64828031 10,7% -109 390 0%
Outros ativos financeiros 0,0% 0,0% 0 0%
Inventarios 444478 0,1% 588 807 0,1% 144 329 32%
Devedores por transf./as e subsidios ndo reemb. 1275573 0,2% 2571669 0,4% 1296096 102%
Clientes, contribuintes e utentes 444502 0,1% 358 352 0,1% -86150 -19%
Estado e outros entes publicos 13 0,0% 0 0,0% -13  -100%
Outras contas a receber 50453722 8,4% 54391904 9,0% 3938182 8%
Diferimentos 2181976 0,4% 2237356 0,4% 55380 3%
Caixa e depdsitos 2848198 0,5% 4441 822 0,7% 1593623 56%
ATIVO TOTAL 600200747 100% 606 996 959 100% 6796 212 1%
Patriménio/Capital 192159694 35,9% 192159694  35,1% 0 0%
Reservas 9279577 1,7% 9279577 1,7% 0 0%
Resultados transitados 204716234 38,3% 205740823 37,6% 1024589 1%
Ajustamentos em ativos financeiros 18982794 3,5% 17 851 776 3,3% -1131018 -6%
Outras variagdes no patrimonio liquido 108 685923 20,3% 114291714 20,9% 5605791 5%
Resultado liquido do periodo 1024694 0,2% 7 391 657 1,4% 6366963 621%
PATRIMONIO LiQUIDO TOTAL 534848917 100% 546 715 241 100% 14671339 2%
ProvisGes 10175089 15,6% 5910472 9,8% -4264617 -42%
Financiamentos obtidos - ndo corrente 18041951 27,6% 16233406 26,9% -1808545 -10%
Fornecedores de investimento - ndo corrente 0 0,0% 0 0,0% 0 0%
Outras contas a pagar - ndo corrente 1920589 2,9% 6480 291 10,8% 4559701 237%
Credores por transf./as e subsidios mdo reemb. 45328 0,1% 2352236 3,9% 2306908 5089%
Fornecedores - corrente 9580619 14,7% 9558708  15,9% -21910 0%
ﬁ?ei:;::mento de clientes, contribuintes e 291600  0,4% 538 110 0,9% 246 510 85%
Estado e outros entes publicos 370077 0,6% 528 242 0,9% 158 165 43%
Financiamentos obtidos - corrente 6496 109 9,9% 4412 424 7,3% -2083685 -32%
Fornecedores de investimento - corrente 5502894 8,4% 2604 610 4,3% -2898283 -53%
Outras contas a pagar - corrente 10339629 15,8% 9188 369 15,2% -1151260 -11%
Diferimentos 2587946 4,0% 2474 850 4,1% -113 096 -4%
Outros passivos financeiros 0,0% 0 0,0% 0 0%
PASSIVO TOTAL 65351831 100% 60281718 100% -5070112 -8%

Quadro 24 - Estrutura e evolugdo patrimonial da autarquia: Balango sintético
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O Passivo, no valor de 60,3 milhdes de euros, diminui
8% face a 2020, ou seja, menos 5,1 milhGes de euros.
O passivo corrente apresenta uma diminuigdo de 3,6
milhGes de euros, que resulta, por um lado, da
diminuicdo dos financiamentos obtidos, em 2,1
milhdes de euros e, por outro lado, pelo decréscimo
da divida comercial a fornecedores de investimento

em 2,9 milhGes de euros.

J& no que concerne ao passivo nao corrente, cuja
variacdo ascende a 1,5 milhdes de euros, reflete,
essencialmente, o cumprimento do servico da divida,

nao obstante a contratagdo de novos financiamentos.

Ainda no ambito da andlise do passivo total,
verificamos que em 2021 as provisdes para riscos e
encargos apresenta, face a 2020, uma diminui¢do de
4,3 milhdes de euros, que reflete a celebragdo do
acordo extrajudicial por referéncia ao Proc. N.2
147/06.0BEBRG, que correu termos no Tribunal
Administrativo e Fiscal, com a entidade Proafa —
Servicos de Engenharia, SA e Souto Moura -

Arquitetos, SA (ver nota 15 — Anexo as DF’s).

O Patrimonio Liquido, que totaliza 546,7 milhdes de
euros em 2021, aumentou cerca de 14,7 milhées de
euros, ou seja, 2% face a 2020. Este facto resulta, ndo

s6, da variagdo positiva de outras variagdes no
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400 000 000
300 000 000
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100 000 000

0
Ativo Fundos Proprios Passivo

Figura 15 — Componentes do balango

patriménio liquido (+5,6M€), mas também da

variagdo no resultado liquido de 2021.

O Resultado Liquido do Periodo foi de 7,4 milhdes de
euros, superior em cerca de 6,4 milhdes de euros ao
valor alcangado no ano anterior reexpresso. Esta
variagdo deve ser interpretada tendo em
consideracdo as opgoes de politica fiscal adotadas e o
contexto macroecondémico e de salde publica vividos
em 2020 e que foram sendo paulatinamente
retomados em 2021. Explicando em 2021, os
rendimentos dos impostos diretos e taxas, multas e
outras penalidades vé-se aumentados por via da
retoma da atividade econdmica. A este nivel
destaque-se o comportamento do Imposto Municipal
sobre Transmissdes Onerosas, cuja variagdo ascendeu
a +3,8 milhdes de euros, e a receita inerente a
processos de loteamentos e obras, com um acréscimo

de 1,2 milhdes de euros.
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35000 000
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27 000 000
25000 000
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Figura 14 - Passivo
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6.2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Neste ponto do relatério pretende-se analisar e evidenciar os resultados obtidos na atividade municipal

desenvolvida durante o ano de 2021, bem como proceder ao comparativo com o exercicio anterior, destacando e

fundamentando as principais flutuagGes.

Descricao

Gastos
CMVMC
FSE
Gastos com o pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Gastos de depreciagdo e amortizagdo
Provisdes
Imparidade de dividas a receber (perdas)
Outros gastos
Juros e gastos similares suportados
TOTAL DOS GASTOS
Rendimentos

Impostos, contribui¢Ges e taxas

Vendas e prestacGes de servigos e
concessoes

Rendimentos imputados de entidade
controladas

Transferéncias e subsidios correntes
obtidos

Trabalhos para a prépria entidade
Outros rendimentos

Imparidade de dividas a receber (ganhos)
Juros e rendimentos similares obtidos

TOTAL DOS RENDIMENTOS

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

2020 (reexpresso)

Valor

525512
23 324 865
30999 750
24098 813
15538944

453072

428 578

606 445

416 600
96 392 579

53718910

1178 437

3704179

33550548

26314
5113592
0

125294
97 417 274

1024 694

%

0,5%
24,2%
32,2%
25,0%
16,1%

0,5%

0,4%

0,6%

0,4%

100%

55,1%

1,2%

3,8%

34,4%

0,0%
5,2%
0,0%
0,1%

420358
24197 712
35427069
26 616 473
15193 838

735383

0

3191267
194 369
105 976 470

63 681 584

1280456

3885767

37 661977

123175
6244 643
370904
119621
113 368 127

7 391 657

0,4%
22,8%
33,4%
25,1%
14,3%

0,7%

0,0%

3,0%

0,2%

100%

56,2%

1,1%

3,4%

33,2%

0,1%
5,5%
0,3%
0,1%
100%

Quadro 25 — Demonstrag¢do de Resultados por Natureza comparada

Variagao

Valor

-105 154
872847
4427 320
2517659
-345 106
282311
-428 578
2584 822
-222 231
9 583 890

9962674

102 020

181588

4111429

96 860
1131051
370904
-5673

15 805 337

%

-20%
4%
14%
10%
-2%
62%
-100%
426%
-53%
9%

19%

9%

5%

12%

368%
22%
0%
-5%
16%

6366963 621%

Em termos globais, da atividade do municipio no exercicio de 2021, resultam em 106 milhdes de euros de gastos e

perdas, 113,4 milhdes de euros de rendimentos e ganhos e, como efeito, um resultado liquido de 7,4 milhGes de

euros.
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6.2.1. Gastos e Perdas

Ao nivel dos gastos e perdas do exercicio assistimos, em 2021, comparativamente com o periodo anterior, a um
aumento em cerca de 9,6 milhdes de euros. Esta variagdo é explicada pelo comportamento das seguintes naturezas

de gastos:

- custos com o pessoal (+ 4,4M€): este
crescimento é justificado pela atualizagdo

do saldrio minimo nacional, pelas

1,8%
. .. . 0,5% o
reposicbes salariais, valorizagdes 0\ 02% 0,5% = CMVMC
remuneratérias resultantes do SIADAP, mFSE
aumento do numero de colaboradores e os u Pessoal

respetivos encargos sociais, assim como H Transferéncias e subsidios

pelo registo contabilistico do gasto inerente ¥ Amortizagdes do exercicio

ProvisGes
ao acordo celebrado com os colaboradores

L . N .. Custos Financeiros
municipais relativo as horas extraordinarias
. Outros custos
do exercicio de 2014.

Figura 16 — Estrutura dos custos

- outros gastos (+2,6M€): neste
agrupamento de  gastos  regista-se
designadamente os abates de ativos fixos
(1,2M€) e corregdes relativas a exercicios

anteriores (1,6M€).

40,0%
fora 35,0%
- transferéncias e
30,0%
subsidios (+ 2,5M€): 25,0%
0,
resulta 20,0%
15,0%
essencialmente pelo 10,0%
aumento das 5,0%
ferénci . 0,0% feran -
transferencias para: CMVMC FSE Pessoal Trans ergr@a Amor‘tlza?qes Provisdes .Custo-s Outros
s e subsidios | do exercicio Financeiros custos
empresas publicas = 2020 0,5% 24,2% 32,2% 25,0% 16,1% 0,5% 0,6% 0,4%
L 2021 0,4% 22,8% 33,4% 25,1% 14,3% 0,7% 3,0% 0,2%
municipais (+844mg€);
fregueSIas ('259m€); InStItUI(}OES sem fins Figura 17 — Combaracio dos custos (2020/2021)

lucrativos (+384m«€); familias (+929m€).
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6.2.2. Rendimentos e Ganhos

Evoluindo para a andlise dos Rendimentos do
Exercicio, que totalizam em 2021, 113,4 milhGes
de euros (+15,8 milhdes de euros, que no periodo
anterior), verificamos que a variagdo
contabilizada é sustentada na evolugdo favoravel
das rubricas de impostos e taxas (+9,96M€),
transferéncias e subsidios correntes obtidos

(+3,97ME€) e outros rendimentos (+1,5M€).

Relativamente ao aumento da rubrica de
impostos e taxas, na propor¢do de 9,96 milhGes
de euros, é justificada essencialmente pelo
aumento da arrecadag¢do dos proveitos ao nivel

do IMT (+3,8M€) e de loteamentos e obras

Figura 18 — Estrutura dos Proveitos

M Vendas e prestagdes de
servigos

B Impostos e taxas

M Proveitos Suplementares

M Transferéncias e subsidios
correntes obtidos

Proveitos financeiros

Trabalhos para a propria
entidade

Outros Proveitos

(+1,3M€).
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0 - [ | |
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Vendas e Proveitos . .
- Impostos e s e subsidios Proveitos paraa QOutros
prestacGes de suplementare ) . . .
servicos taxas s correntes financeiros prépria Proveitos
obtidos entidade
m2020| 1178437 53718910 3704179 33 696 065 125294 26 314 5113592
2021| 1280456 63 681 584 3885767 37661977 119621 123175 6 615 547

Figura 19 — Comparagio dos Proveitos (2020/2021)
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A figura a seguir apresentada evidencia a evolugdo dos resultados no quadriénio 2018-2021.

120000 000
100 000 000
80 000 000
M Custos e perdas
60 000 000
= Proveitos e ganhos
Resultado liquido do periodo
40 000 000
20 000 000
0

2018 2019 2020 2021

Figura 20 — Evolugdo dos resultados no quadriénio 2018-2021
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7. ANALISE DA DiVIDA DO MUNICIPIO

7.1. POSICIONAMENTO DA DiVIDA MUNICIPAL, A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

A situagdo da divida total do grupo municipal a
data de 31 de dezembro de 2020 apresenta-se no

quadro seguinte:

Divida total 31/12/2020
(1) Total do Passivo elegivel 42535103 €
(2) Capital em divida excecionado - n.2 5, art.2 52.2 da Lei n.2
73/2013, de 3 de setembro 2376676 €
(3) Entidades relevantes para efeitos de limites da divida total 652 535 €
(4) Divida total = (1) - (2) + (3) 40810962 €

Apresenta-se de seguida a delimitagdo do grupo
autdrquico, de acordo com a disposicdo legal do
artigo 542 da Lei n.2 73/2013, para efeitos de
apuramento da divida, no presente exercicio

econdmico.

RAI (Resultado  Releva para
Universo municipal % part. antes de efeitos da Observagoes

imposto) divida
1. Entidades intermunicipais e entidades associativas municipais (alinea b) do art.2 549)

ANMP — Associagdo Nacional de Municipios Portugueses Ndo aplicavel* 1.887,94€
APMCH — Assoc. Portuguesa dos Municipios com Centro Histérico Ndo aplicavel* 32,11€
Csrsl;(;zizgﬁo de Municipios de Fins Especificos — Quadrilatero N30 aplicavel* 16 969,06€
CIM — Comunidade Intermunicipal do Cavado N3o aplicavel* 237,98€
Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular N3o aplicavel* 3 346,62€
Associagdo de Turismo do Porto N3o aplicavel* 22 911,60€

2. Empresas locais e participadas (alinea c) do art. 54.2)

AGERE - Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga, EM 51% 8 573 564,69€ - Ndo releva
BRAGAHABIT - Empresa Municipal de Habitagdo, EM 100% (71.300,23€) 1931 178,60€ Releva
IB - Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, EM 100% 5 665,04€ - Ndo releva
Teatro Circo de Braga, EM, SA 100% 215919,14€ - N&o releva
TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga, EM 100% 206.663,68€ - N&o releva
SGEB - Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, SA 49% 211519,78€* - Ndo releva
ABC de Braga - Andebol SAD 40% (9.387,18¢€)* 235 216,15€

MARB - Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA 1% 288 048,56€* - Ndo releva
3. Cooperativas e fundagées (alinea d) do art. 54.2)

Fundagdo Bracara Augusta 25% N3o aplicavel* 11 733,49€

Fundagdo de Serralves 0,55% N3o aplicavel* 10 807,67€

*Situagdo a data de elaboragdo dos documentos de prestagdo de contas de 2020, de acordo com a informag&o disponivel. 60
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A 31 de dezembro de 2021, o apuramento da divida total faz-se de acordo com o quadro abaixo:

(1) Total do Passivo elegivel 46 063 543 €
(2) Capital em divida excecionado - n.2 5, art.2 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro 2619180€
(3) Operagdes de tesouraria 3309174 €
(4) Entidades relevantes para efeitos de limites da divida total 2234321€

(5) Divida total = (1) - (2) - (3) + (4) 42369511 €

Limite da divida, a 31/12/2021 150402 764 €

Importa agora fazer-se uma analise comparativa do quadriénio:

Endividamento Municipal dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 Var. (%) Var. absoluta
Total - dividas do municipio 52700675 45431476 40158427 40135189 -0,06% -23 238
Entidades relevantes 286 102 266 843 652 535 2234321 242,41% 1581786
Divida total do municipio 52986777 45698319 40924216 42369511 3,53% 1445 295

E, assim, de salientar que no quadriénio de 2018-2021 o municipio de Braga reduziu a sua divida total em 10,6
milhGes de euros, passando de 53 milhdes, em 2018, para 42,4 milhdes de euros, em 2021. Explicando, a divida
relevante do municipio assume uma diminuicdo de 12,6 milhGes e o contributo das entidades que concorrem para
a divida total aumenta em 1,9 milhdes de euros, como se pode observar no grafico abaixo. Esta variagdo é fruto do
contributo da empresa municipal Bragahabit, EM que, em 2021, apresenta resultando antes de imposto negativo.

A luz da legislacdo em vigor cumpre o critério para a inclusdo no perimetro da divida.

53 000 000
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47 000 000
45 000 000

Divida total do municipio
43 000 000
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39 000 000
37 000 000
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2018 2019 2020 2021

Figura 21— Evolugdo da Divida total do municipio no quadriénio 2018-2021
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Face aos valores apresentados, o Municipio, ndo se encontra sujeito as san¢Ges previstas no dispositivo legal Lei
n.2 73/2013, de 3 de setembro, artigo 52.92, n.2 4, uma vez que ndo aumentou o seu endividamento mais do que o

permitido, conforme limites acima evidenciados.
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8. INDICADORES

De forma a possibilitar uma visdo mais objetiva da atividade desenvolvida pelo municipio de Braga durante o ano

de 2021, bem como da respetiva evolug¢ao no periodo de 2018 a 2021, apresentamos no 